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1. TILINPAATOS
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomessa vuosi 2025 oli yha taloudellisesti haastavaa aikaa. Merkkeja talouden elpymisesta
odotettiin, mutta kdannettd parempaan ei vielakaan tullut. Rakentaminen ja investoinnit olivat
matalalla tasolla ja uusien asuntojen tuotanto oli ennatysalhaista.

Keiteleen kunnan talous tuotti kuitenkin jalleen positiivisen yllatyksen suhteessa talousarvioon, silla
ylijgdmaa kertyi noin 1,8 miljoonaa euroa, kun talousarviossa varauduttiin vajaan 200.000 euron
ylijgamaan. Hyvaa taloudellista tulosta vauhdittivat toimintakulujen toteutuminen hieman arvioitua
pienempina, mutta ennen muuta yhteiséveron runsas kertyma, veroa kirjattiin kunnan tilille 1,2
miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Kiitos kuuluu kunnan elinvoimaisille
yrityksille! Toki kunta on ollut toimintaedellytysten mahdollistajana yrityksille.

Kunnan panostukset yritysten toimintaedellytysten parantamiseen ovat siten olleet kannattavia.
Tata ty6ta tehdaan edelleen hyvin mittavasti, kun kunta rakentaa uutta tieta teollisuusalueelle ja tie
valmistuu vuoden 2026 lopulla. Teollisuusalueen kehittdminen luo uusia mahdollisuuksia yrityksille
ja yritystoiminnalle seka parantaa kunnan elinvoimaa. Keiteleen asema maakunnan yhtena viidesta
tyossakayntialueesta on vahva ja kunnan tyépaikkaomavaraisuus on noin 130 %.

Runsas tydpaikkojen maara ei kuitenkaan ole suoraan heijastunut kunnan asukaslukuun, silla se
on ollut laskusuunnassa. Kunnassa oli vuoden 2025 lopussa 1 924 asukasta, kun edellisen vuoden
lopussa asukkaita oli 1 990. Kunnan veto- ja pitovoimaa myods asuinkuntana on syyta vahvistaa.

Elinvoiman lisdamiseksi on uusia avauksia vireilla, silla Keiteleen alue vaikuttaa soveltuvan
uusiutuvan energian tuotannolle. Talla hetkella on kaynnissa useita tuulivoiman rakentamista
selvittdvia hankkeita kuten Muntterinkangas, Kangasjarvi ja Pyykkimaki. Lahivuosina ndhdaan,
onko niihin kaavoituksellisia ja taloudellisia perusteita. Kunnan tehtdvana on kaavoitus ja yritysten
roolina on sitten rakentaa tuulivoimaa, mikali ne nakevat siihen taloudelliset perusteet.
Toteutuessaan uusiutuva energia tuo lisaa euroja kunnan kassaan, Keiteleen palveluyrityksiin ja
muillekin toimijoille seka tarjoaa ty6paikkoja. Kaavasuunnittelussa tuulivoimalat pyritdan
sijoittamaan niin, ettei niista aiheudu kohtuutonta haittaa ymparistdlle ja inmisille.

Vuonna 2025 aloittivat uudet, kunnallisvaaleissa valitut valtuutetut ja muut eri toimielimiin valitut
luottamushenkildt. Kunta jarjesti luottamushenkildille monipuolisen ja useita iltoja kestavan
perehdytyksen, kouluttajina olivat FCG:n asiantuntijat ja kunnan omat viranhaltijat. Talla
varmistettiin mahdollisimman hyvat lahtékohdat luottamustehtavien hoitamiseen. Lisaksi linjattiin,
ettd kunnanstrategian paivittdminen tehdaan vuonna 2026, jolloin luottamushenkilét ovat ehtineet
toimia tehtavissaan pitempaan ja nain tuntevat paremmin kunnan toimintaa.

Vuonna 2025 keskusteltiin Palveluyhtié Viisarit Oy:n toiminnasta ja palveluiden jarjestdmisesta
jatkossa. Valtuustot niin Keiteleelld kuin Vesannollakin paattivat joulukuussa 2025 lopettaa
palveluostot yhtidlta ja tuottaa vastaavat palvelut kunnan omana toimintana 1.9.2026 alkaen. Tassa
taustalla oli Tervon paatos lopettaa palveluostot yhtidlta jo 1.10.2025 alkaen. Taloudellinen taakka
kahdelle jaljelle jaaneelle yhtidn palveluja ostavalle kunnalle kavi liilan suureksi suhteessa yhtién
perustamisen yhteydessa asetettuihin taloudellisiin tavoitteisiin. Itse palvelutoimintaan ei
organisaatiomuutoksella ole vaikutuksia, ja Keiteleella palveluja tuottava henkildstd siirtyy
muutoksessa vanhoina tyontekijoina kunnan palvelukseen.

Keiteleen kunnan asukkailleen tarjoamat palvelut ovat hyvaa tasoa. Myos kaupalliset palvelut ovat
kuntakokoon nahden mainiot. Keitele siis tarjoaa tyopaikkoja ja hyvat puitteet elamiseen. Kunta on
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mukana kolmen maakunnan yhteisessa Asumisen uudet tuulet maakuntien rajoilla-hankkeessa,
jossa pyritaan l6ytamaan ideoita asumistarjontaan. My6s tarjolla olevien omakotitalotonttien maara
ja laatu ovat keskidssa, kun puhutaan vetovoimasta asuinkuntana.

Haluan kiittaa kunnan henkilostoa ja luottamushenkildita sitoutuneesta toiminnasta Keiteleen
hyvaksi. Vuosi 2025 oli meille suotuisa.

Keiteleelld 12.03.2026
Pasi Marjakangas
Keiteleen kunnanjohtaja

1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vaalilain mukaan kuntavaalit toimitetaan joka neljas vuosi huhtikuun kolmantena sunnuntaina.
Uuden valtuuston toimikausi alkoi 1.6.2025 ja jatkuu toukokuun 2029 loppuun. Keiteleen
valtuustossa on 19 jasenta, joista yhdeksan vaikuttaa varsinaisina valtuutettuna ensimmaista
kauttaan.

Valtuuston voimasuhteet 1.6.2025 alkaen

- Suomen Keskusta 11 valtuutettua
- Perussuomalaiset 3 valtuutettua
- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua
- Vasemmistoliitto 1 valtuutettu

- Suomen Kiristillisdemokraatit 1 valtuutettu

- Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu

Kunnanhallituksen jasenmaara on 7. Kunnanhallituksessa on nelja Suomen Keskustan edustajaa
seka yksi edustaja Perussuomalaisista, Vasemmistoliitosta ja Suomen Kristillisdemokraateista.
Kunnanhallituksen jasenet ovat valtuutettuja.

Tilivelvolliset
Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka hallintosadanndssa tulosalueittain nimetyt
vastaavat viranhaltijat.
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalous kehittyi vuonna 2025 epavarmuudesta huolimatta kohtalaisesti. Euroalueen talous
alkoi vahitellen elpya, joskin kehitys maiden valilla oli epatasaista Kansainvalisen talouden
riskitekijoita, olivat edelleen geopoliittiset jannitteet, kauppapoliittiset epavarmuudet seka
rahoitusmarkkinoiden herkkyys akillisille muutoksille.

Suomen talous oli heikossa suhdannetilanteessa vuonna 2025. Tilastokeskuksen mukaan Suomen
bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025. Vuoden viimeisella neljanneksella bkt
kasvoi 0,4 %. Tata ennen bkt oli vimeksi kasvanut heina-syyskuussa 2024, joten koko vuoden
2025 positiivinen kasvuluku pohjaa paaasiassa siihen, etta vuoden 2024 alkupuolella bkt:n volyymi
oli vield matalammalla tasolla. Talouskasvua loka-joulukuussa vauhdittivat investointien seka
yksityisen kulutuksen kasvu.

Julkinen talous pysyi alijddmaisena vuonna 2025. Sopeutustoimista ja ennakko-odotuksista
huolimatta julki yhteis6jen alijdgdma oli merkittava ja julkinen velkasuhde jatkoi kasvuaan.
Kokonaisuutena vuosi 2025 oli Suomen taloudessa edelleen heikon kasvun ja epavarmuuden
aikaa.

Kuluttajahintojen nousu hidastui selvasti energian ja tuontihintojen laskun seka korkojen
alenemisen myoéta. Tilastokeskuksen arvio koko vuoden keskimaaraisesta inflaatiosta on 0,3 %.

Tydllisia 15-74-vuotiaita oli vuoden 2026 tammikuussa 2 531 000, mika on 25 000 vahemman
kuin vuosi aiemmin. 20—64-vuotiaiden tydllisyysaste oli tammikuussa 74,8 %, vuotta aiemmin
vastaava luku oli 75,8 %. Tydvoiman ulkopuolella oli yhteensa 1 348 000 15-74vuotiasta.

Tyoéttomyysaste oli tammikuussa 2026 10,4 prosenttia, mika on 0,9 % suurempi kuin edellisen
vuoden vastaava luku.

Tyoéttomia tydhakijoita on tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan vuoden 2026
tammikuussa 295 000, mikd on 26 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomia el
yhtajaksoisesti vahintaan vuoden tyéttémana tydnhakijana olleita oli 139 000, kasvua 24,3 %
edellisvuodesta.

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli tammikuun lopussa yhteensa 88 400 henkil63a,
mika oli 11 500 vahemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Naita palveluita ovat esim.
palkkatuki, tydvoimakoulutus, kuntouttava tyétoiminta ja omaehtoinen koulutus.

Alle 25-vuctioita nuoria oli ty6ttémina tydnhakijoina kuntien tydllisyyspalveluissa tammikuussa 42
300, eli 4 100 enemman kuin edellisena vuonna.

Tyomarkkinatorille ilmoitettiin tammikuussa 57 000 uutta avointa tyépaikkaa eli 9 300 vahemman
kuin edellisen vuoden tammikuussa.

Pohjois-Savossa oli tammikuun 2026 lopussa 15 344 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 1 034ty6tonta
tydnhakijaa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta
Pohjois-Savossa on 13,4 %, mika on 0,8 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuosi sitten. Koko maan
ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 12,6 %.

Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttéomia tydnhakijoita oli 3 264 mika on 466 enemman kuin edellisvuoden
vastaavana ajankohtana. Pitkaaikaisty6ttomia oli 6 016 henkildéa, mika on 1 403 enemman kuin
vuonna 2025.
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Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton julkaisemien kuntien ennakollisten tilinpaatésarvioiden mukaan kuntatalouden tila
heikkeni odotetusti vuodesta 2024.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisesta vuoden 1,1
mrd. eurosta 0,7 mrd. euroon, ollen kuitenkin ylijaamainen. Ylijgdmainen tulos selittyy osaltaan
poikkeuksellisilla kertaluonteisilla erilla, kuten energiayhtididen osuuksien myynnilla tai
yhtidittamisilla. lliman Helsingin, Espoon ja Porin tulosta kuntien tulos jaisi reiluun 0,1 mrd. euroon.

Tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlasketut toimintamenot kasvoivat 5,3% eli

1 100 milj. euroa. Menojen kasvuun vaikuttivat mm. TE-palvelu- uudistus ja kotoutumisen
edistdminen, tyéttdmyysturvan laajennus, oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus seka palkkojen
sopimuskorotukset 2,8 %. Toimintatuotot puolestaan kasvoivat 0,5 % , 37 mlij. euroa.

Kuntien yhteenlasketut kunnallisverotulot laskivat 0,2 %, johtuen mm. veroperustemuutoksista ja
tydllisyyden pienenemisesta. Kunnallisveroa nosti 68 kunta ja laski 4 kuntaa.

Kuntien osuus yhteiséveron tuotosta on 23,65 %. Yhteisoverotulot laskivat 4,4% eli noin 75 mil;.
euroa. Kiinteistoverot kasvoivat sen sijaan noin 50 milj. euroa eli 2,1% mika johtui osaltaan
kiinteistdveroprosenttien muutoksista ja rakennuskustannusindeksin noususta. Lisaksi
kaivosmineraaliveron tuotto oli arvioitua pienempi.

Kuntien saamat valtionosuudet lisdantyivat 19 % vuonna 2025. Lisdys on seurausta lahinna
tydvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistuksesta ja tyottdmyysturvan rahoitusvastuun siirrosta..

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisvuodesta 12,6 %, mutta kattoi kuitenkin poistojen
maaran. Vuosikate oli tilinpaatdsarvioissa negatiivinen 8 kunnalla, kun edellisen vuoden
toteutuneissa tilinpaatdksissa tallaisia kuntia oli 13 kappaletta.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 0,74 miljardia positiivinen. Negatiivisen tuloksen kuntia on arvion
mukaan kuitenkin 107 kappaletta, edellisvuonna 83.

Kuntien omien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2025 lopussa
19,77 miljardia euroa, kasvua 3,7 %. Asukasta kohden lainakanta oli 3 597 euroa edellisvuoden
vastaavan luvun ollessa 3 490 euroa. Investointimenoja kunnilla oli vuoden aikana 4,8 miljardia
euroa eli taso pysyi edellisvuoden kaltaisena.

1.1.4 Keiteleen kunnan taloudellinen ja toiminnallinen kehitys

Keiteleen paivitetyn kuntastrategian keskeisena elinvoiman takaavana toimenpiteena on
edelleenkin tasapainoinen kuntatalous. Tasapaino saavutettiin vuosina 2014—2016. Vuoden 2017
tilinpaatdksessa vuosikate jai negatiiviseksi ja vuonna 2018 vuosikate ei riittanyt poistojen
kattamiseen ja tilikauden tulos jai negatiiviseksi. Vuosien 2019-2022 tilinpaatoksissa vuosikate on
riittanyt kattamaan poistot ja tulokset ovat olleet positiivisia. Vuoden 2023 tilinpaatds muodostui
negatiiviseksi seka vuosikatteen etta tuloksen osalta. Vuosi 2024 kaantyi kuntataloudessa
positiiviseksi ja aiemmat taseeseen kertyneet alijaamat pystyttiin kattamaan. Myés vuoden 2025
positiivinen tulos vahvista Keiteleen taloutta.

Kayttétalouden menojen toteutumaprosentti kokonaisuudessaan oli 98,3 % eli talousarvio alittui
125 775 euroa, kayttdétalousmenojen kokonaismaara oli 7 287 007 euroa.

Talousarvioon verrattuna kaikki muut menolajit alittuivat, paitsi avustukset ylittyivat 68 105 euroa.
Ylitys aiheutui tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta.
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Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 96,5 % eli toimintakate oli 195 780 euroa ennakoitua
pienempi. Kayttotaloustulot ylittivat budjetoidun 3,8 prosentilla eli 70 005 eurolla, kokonaismaara
oli 1 907 068 euroa.

Verotuloja kertyi yhteensa 6 985 285 euroa eli toteuma ylitti talousarviossa ennakoidun.
Toteumaprosentti oli 123,2 % eli verotuloja kertyi 1 313 285 euroa enemman kuin oli arvioitu.
Kaikkien verolajien kertyma oli ennakoitua parempi. Kunnan tuloveron toteuma 101,8 %,
kiinteistoveron 103,5 % ja yhteisdveron 161,9 %

Valtionosuuksien maara sen sijaan alitti talousarviossa ennakoidun 23 525 euroa. Valtionosuuksien
osalta suurin poikkeama on verotulomenetysten korvauksessa.

Keiteleen kunnan vesi- ja viemarilaitoksen toiminnat on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikoksi.
Vaestorakenne
Oheisessa taulukossa on kuvattu vaeston ikarakenteen kehitys vuosina 1990 — 2024. Vuoden 2025

tietoja ei tilinpaatdshetkelld ole viela saatavana, mutta vaestdon kokonaismaara oli vuoden lopussa
1924.

Vaestorakenne 1990-2024
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1.1.5 Henkilostokertomus 2025

Henkilostoraportti on yhteenveto Keiteleen kunnan henkilostomaarasta ja -rakenteesta, henkiloston

tydhyvinvoinnista ja tyokyvysta.

Henkiloston maara

Henkildston maaralla tarkoitetaan 31.12.2025 palvelussuhteessa kuntaan olevien henkildiden

lukumaaraa.

Naiset | Miehet |Yht 5| Muutos- % edell.vuodesta
Palvelussuhde 31.12.2025 aise ehe eensa
Vakinaiset 38 5 43 7,50
Maaraaikaiset, joista 13 3 16 23,08
tyollistettyja
Yhteensa 51 8 59 11,32
. . N Muutos- %
N t | Miehet |Yht
Palvelussuhde 31.12.2024 aise 'ehe €eNSd | o dell.vuodesta
Vakinaiset 37 3 40 -14,89
Maaraaikaiset 11 2 13 -18,75
joista
tyollistettyja
Yhteensa 48 5 53 -15,87

Voimassa olevia palvelussuhteita oli vuoden viimeisena paivana 59, joista 43 vakinaista ja 16

maaraaikaista. Osa-aikaisia palvelussuhteista eri perusteilla oli vuoden vaihteessa 8.

Seka vakinaisen henkildston ettd maaraaikaisten maara kasvoi kolmella kumpikin eli yhteensa
kuusi palvelussuhdetta edellisvuotta enemman.

Maaraaikaisen henkildston lukumaarassa nakyy eri toimialojen hankkeisiin palkattu henkildsto,

joissa palvelussuhde kestaa vain hankkeen toiminnan ajan. Maaraaikaisisiin palvelussuhteisiin on
myos palkattu henkil6ita, joilla ei ole tehtdvan edellyttamaa kelpoisuutta, mutta rekrytointi on voitu

tehda maaraaikaisena.
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Alla olevista taulukoista kay ilmi toimintayksikdittain henkilostossa tapahtuneet muutokset.

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA

31.12.2025
Yhteensa
Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa ilman
Toimintayksikkd tyollistettyja
Yleishallinto 8 1 9 9
Sivistystoimi 34 10 4 48 48
Ymparisto- ja
tekniset palvelut 1 1 2 2
YHTEENSA 43 10 6 0 59 59
KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA
31.12.2024
Yhteensa
Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa ilman
Toimintayksikkd tyollistettyja
Yleishallinto 8 1 9 9
Sivistystoimi 31 10 1 42 42
Ymparisto- ja
tekniset palvelut 1 1 2 2
YHTEENSA 40 10 3 0 53 53
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Henkilotyovuosi

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Samoin vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat
siihen, etta henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa
kuin henkildstomaara tiettyna paivana 31.12.

Muutos %

S Yhteensa edellisesta

Henkilotydvuodet vuodesta
Henkil6tydvuodet palvelussuhteessa 53,29 -6,03

Henkilotyovuodet 2020-2025
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Tydajan jakautuminen

Henkildstomaara- ja henkildtydvuositunnuslukujen lisdksi tarvitaan tieto siita, miten tydntekoon

tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on kaytetty.

Tehty tydaika= teoreettinen sdanndllinen tydaika — vuosilomat — terveysperusteiset poissolot —

muut palkalliset poissaolot — muut palkattomat poissaolot — vapaana annetut tydaikakorvaukset.

Ty6ajan kaytto 2025

247_ 2614

Teoreettisen tydajan jakautuminen

prosentteina

Tydssad
Lomat
Sairaus
Perhevapaat
Muut
Koulutus
Opintovapaa

Tyoétapaturma

73,81
9,28
6,66
5,63
2,16
0,16
2,28
0,03

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/3c968f96-65f7-4915-8766-f2c11d3b4622

= TyoOssa

= Lomat

= Sairaus

= Perhevapaat
= Muut

= Koulutus

» Opintovapaa

= TyGtapaturma
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Naiset ja miehet

Vuoden vaihteessa kunnan henkildstosta 51 eli 86,4 % oli naisia ja 8 miehia. Edellisvuoteen
verrattuna osuudet ovat hieman tasoittuneet. Vakinaisesta henkilostosta 88,4% on naisia.

Sukupuolijakauma 31.12.2024 ja 2025
toimintayksikaittain

Toimintayksikkd naiset miehet

2024 2025 2024 2025
Yleishallinto 8 7 1 2
Sivistystoimi 39 43 3 5
Ymparisto ja tekniset
palvelut 1 1 1 1
YHTEENSA 48 51 5 8

Perusturvan henkildstdn poistuttua kunnan henkildstésta voidaan edelleenkin todeta, etta
kunnalliset ty6paikat painottuvat naisvaltaisille aloille erityisesti silloin kun tekniset palvelut ostetaan
eika tuoteta itse.

Ikarakenne
Henkiloston keski-ikd vuodenvaihteessa on 47,02 vuotta kun se edellisena vuonna oli 47,8 vuotta.

Miesten keski-ika 43,4 vuotta ja naisten 47,6 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika on pysynyt
edelliseen vuoteen verrattuna lahes ennallaan eli 50,56 vuotta.

Ikdrakenne 2025 koko henkiléstd Ikdrakenne 2025 vakinainen henkiléstd
Ikd vuosina | Lukumé&ard| %-osuus Ikd vuosina | Lukumdard| %-osuus
alle 30 4 6,8 alle 30 0 0,0
30-39 18 30,5 30-39 10 23,3
40-49 8 13,6 40-49 7 16,3
50-59 16 27 1 50-59 15 34,9
60-64 11 18,6 60-64 10 23,3
65 ja yli 2 3,4 65 ja yli 1 2,3
Yhteensd 59 100,00 % Yhteensa 43 100,00 %
Keski-ika 47,02 Keski-ika 50,56

Ikarakennetaulukosta nadhdaan, etta vakinaisesta henkildstosta 25 % (11 kpl) on yli 60-vuotiaita ja
35 % (15 kpl) ikdvuosien 50-59 valilla eli yli puolet vakinaisesta henkildstdsta on yli 50-vuotiaita.

Vuoden 2025 aikana yksi kunnan tyontekija elakaityi.

Opintovapaaoikeutta kaytti vuoden aikana kaksi henkil6a.

¢ visma sign



Keskeytykset
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Keskeytykset ovat joko palkallisia tai palkattomia poissaoloja eri syista.

Vuodesta 2007 alkaen kunnassa on ollut kaytdssa sairauspoissaoloseuranta-malli, jonka
tarkoituksena on luoda yhtenainen kaytanto poissaolojen kasittelyyn seka selvittaa johtuvatko
sairauspoissaolot tydoloista.

Seurantamallin mukaan esimiehelld on velvollisuus jarjestaa keskustelutilaisuus tyéntekijan kanssa,

mikali tydntekijalla on

e 3 tai useampia lyhyita (1-3 kalenterivuorokauden) sairauspoissaoloja / 4 kk

1 yli 30 vrk:n yhtajaksoinen sairauspoissaolo

[ J
e kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai enemman sairauspoissaoloja
[ J

sairauslomat liittyvat tiettyyn vuorokiertoon (maanantait, perjantait, ennen vuosilomaa,
vapaapaivien yhteydessa, perheen muiden lomien yhteydessa)

Tyontekija voi halutessaan pyytaa tyésuojeluvaltuutetun tai tyéterveyshoitajan mukaansa
esimiehen kanssa kaytavaan keskusteluun.

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tydhon, tydpaikkaan ja ty6oloihin liittyvia

kuormitustekijoita ja kehittamistarpeita.

Populus-ohjelmisto halyttda esimiehille automaattisesti poissaolokeskustelun kriteerien

tayttymisesta.

Oheisessa taulukossa on esitettyna poissaolot sairauslomien, tyétapaturmien ja tilapaisten

hoitovapaiden osalta.

Keskeytykset toimintayksikoittain 2025

Sairausloma Tyoétapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikkd tydpaiva kalenteripv | tyOpaiva kalenteripv tydpaiva kalenteripv
Yleishallinto 30 39 0 0 4 4
Sivistystoimi 713 978 4 6 36 36
Ymparisto- ja
tekn.palvelut 7 11
Yhteensa 750 1028 4 6 40 40

Keskeytykset toimintayksikoittain 2024

Sairausloma Tyétapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikkd tydpaiva kalenteripv | tydpaiva kalenteripv tyépaiva  kalenteripv
Yleishallinto 31 35 0 0 13 13
Sivistystoimi 443 571 49 70 31 31
Ymparisto- ja
tekn.palvelut 5 5
Yhteensa 479 611 49 70 44 44
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Sairauslomien, tyétapaturmien ja tilapaisten hoitovapaiden perusteella tapahtuneiden keskeytysten
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maara kasvoi edellisesta vuodesta 38,8 % eli 222 tydpaivaa ollen 794 tydpaivaa. Kalenteripaivina
laskettuna kasvua oli 47,1 % eli 349 kalenteripaivad. Keskeytyksia kertyi 1074 kalenteripaivaa.
Palkattomia keskeytyksia (kuntoutus, opintovapaa, yksityisasiat) oli yhteensa 592 ty6paivaa.

Henkilétydvuosina sairauslomiin ja tilapaisiin hoitovapaisiin kaytettiin 3,1 henkildtydvuotta
tydpaivista laskettuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 2,2 henkilétyévuotta.

Sairauspoissaoloja on tarkasteltu myds niiden pituuden mukaan eli on eritelty alle 3 paivaa ja yli 3
paivaa kestaneet sairauslomat ja niiden lukumaarat. Sairauspoissaoloseuranta-mallissa yhtena
kriteerind on useat lyhytaikaiset poissaolot ja toisaalta myds yhdenjaksoiset yli 30 paivan
sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikdittain 2025

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapainen hoitovap{ Ty6tapaturmat
Toimintayksikkd TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 10 1" 7 20 28 3 4 4
Sivistystoimi 107 113 68 606 865 40 36 36 4 6
Ymparisto- ja tekn
palvelut 0 0 0 7 11 1
Yhteensa 117 124 75 633 904 44 40 40 4 6
Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikdittain 2024

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapainen hoitovapaa| Tyotapaturmat

Toimintayksikko TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 9 9 6 22 26 5 13 13 0 0
Sivistystoimi 122 127 71 321 444 33 31 31 49 70
Ymparisto- ja tekn
palvelut 0 0 0 5 5 1
Yhteensa 131 136 77| 348 475 39 44 44 49 70

Lyhyiden sairauspoissaolojen kappalemaara on pienentynyt edellisestd vuodesta kahdella ollen 75

kpl, ty6paivina tarkasteltuna vahennysta on 14 ty6paivaa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta
lyhytaikaisen sairauspoissaolon keskimaarainen kesto on lyhentynyt 1,56 tyopaivaan,
edellisvuoden vastaavan luvun oltua 1,7 tydpaivaa.

Pitkien (yli kolme paivaa) kestavien sairauslomien maara on kasvanut perati lahes 82 % eli 285
tydpaivaa, naiden sairauslomien kappalemaara on sen sijaan kasvanut vain viidella eli 12 %.
Pitkien sairauslomien keskimaarainen pituus oli 14,4 tyopaivaa kun se edellisena vuonna oli 8,9

tydpaivaa.
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Esimiehilla on oikeus myontaa enintaan viiden kalenteripaivan mittaisen sairauslomaan, jonka

syyna on tarttuva infektiotauti (esim. flunssa, kuume, vatsatauti). Sairauden toteaminen on

esimiehen vastuulla. Mydnnetysta sairauslomasta on tehtava paatds, josta kay ilmi sairausloman

syy.

Esimiehella ei ole oikeutta mydntaa tilapaista hoitovapaata lapsen akillisen sairauden perusteella
eika sairauslomaa muun kuin em. syyn vuoksi. Lyhyista sairauspoissaoloista 60,6 % oli
poissaoloja esimiehen luvalla tydpaivina tarkasteltuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 52,7 %.

Vuoden lopussa tyossa ollutta vakinaista henkil6a kohti sairauslomapaiva kertyi vuoden aikana
keskimaarin 11,5 tydpaivaa. Koko henkildsté huomioiden sairauslomapaivia kertyi 13,5 tyopaivaa

edellisen vuoden vastaavan luvun ollessa 9,9 tydpaivaa.

Henkildtydvuotta kohti sairauspoissaoloja kertyi 14,9 tydpaivaa, sairauspoissaoloprosentti on 6,66.

Sairauspoissaolot toimintayksikdittain vakituista henkil6a kohti

2021 2022 2023 2024 2025

Toimintayksikko tyopaiva kalenteripv] tyopaiva kalenteripv tyopaiva  kalenteripv| tydpaiva kalenteripv tyopaiva kalenteripv
Yleishallinto 22,1 29,7 58 6,9 7,6 10,3 3,8 4,9 38 49
Perusturva 19,1 26,6 21,8 30,0
Sivistystoimi 8,4 11,0 16,1 19,9 13,5 17,0 23,0 315 21,0 28,8
Tekninen toimi 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 17,0 7,0 11,0 7,0 11,0

VAKITUINEN

HENKILOSTO 14,8 20,2 17,5 23,0 12,5 15,9 18,9 25,9 17,5 24,0

Sairauspoissaolot tyopaivia /vakituinen henkilosto
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18
16 14,8
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Tyoterveyshuolto

Keiteleen kunnan tyéterveyshuollon sopimusta Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa laajennettiin
vuoden 2023 alusta lukien kasittamaan myods sairaanhoitopalvelut lakisdateisten
tyodterveyspalvelujen lisdksi. Tyoterveyshuollon tavoitteeksi on maaritelty terveellinen ja turvallinen
tydymparistd, toimiva tydyhteisd, tydhdn liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki,
tydntekijan ja tyd- ja toimintakyvyn yllapitaminen seka terveyden edistaminen.

Henkilostdmaaran vahentymisesta huolimatta tyéterveyshuollon kayntimaarat ovat
tyéterveyshuollon raportin mukaan lisdantyneet. Tydterveyskayntien kokonaismaara oli 186 kpl,
vastaava luku edellisena vuonna 160 kpl. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat 42
134 euroa, josta osan Kela korvaa.

Henkilostdetuudet
Keiteleen kunnan henkildstdlla on ollut kdytdssaan 100 euron suuruinen e-passi, jonka suuruus
korotettiin 200 euroon vuodelle 2025 positiivisen tilinpaatoksen vuoksi. E-passia voi kayttaa

liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Vuoden aikana etua kaytti 58 eri tyontekijaa, kayttdaste
87,9 %, euromaaraltdan 8 875 euroa.

Henkilostokustannukset

HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000 €

Menolaji TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 TP 2024 | TA 2025 TP 2025
Luottamushenkilépalkkiot 44 40 41 41 43 51
Viranhaltijoiden kk-palkat 1573 1630 1363 1358 1371 1350
Tyo6suhteisten kk-palkat 1951 2158 1011 992 1046 958
Erilliskorvaukset 304 388 11 11 10 20
Sijaisten palkat 584 568 170 68 46 126
Tunti- ja urakkapalkat

Muut palkat 29 20 0 9 0 13
Tyollisyystukipalkat 14 19 6 12

Oppisop.koul.palkat

Sotu,tapat. ja tyott.vak. 200 216 53 14 117 85
Elakekulut 1158 1178 577 550 519 505
Kunnan maksamat elakkeet

Sairausvakuutuskorvaukset 80 98 14 15 4 23
Tapaturmakorvaukset 5 1 1 4 0 1
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1.1.6 Ymparistoasiat

Keiteleen valtuuston 6.11.2023 hyvaksymassa kuntastrategian paivityksessa vuosille 2024-2026
yhtena kolmesta painopisteesta on kestavyys. Strategiassa esitettyja toimenpiteitéd ovat mm.
kiertotalouteen kannustaminen, puun mahdollisuuksien hyddyntaminen seka ymparistosta ja
iimastosta huolehtiminen omassa toiminnassa.

Valtuusto hyvaksyi 12.5.2025 §19 Keiteleen kunnan ilmastosuunnitelman vuosille 2025-2035.
lImastosuunnitelma on tehty Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) —
hankkeessa. Suunnitelman tekemistd On ohjannut paikallinen ohjausryhma. Suunnitelman mukaan
Keiteleen kunnan tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2035. Tavoite saavutetaan vahentamalla
kunnan kasvihuonekaasupaastdja 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta seka sitomalla ja
varastoimalla loput paastoista hiilinieluihin ja varastoiin. Tavoite on yhtenevainen Yla-Savon
seudullisen ilmasto-ohjelman kanssa.

Keiteleen kunnan vesilaitos huolehtii toiminta-alueensa jateveden pudistamisesta. Toiminnan
edellyttdma ymparistélupa on toistaiseksi voimassa. Puhdistamon toiminnan palvelu on ostettu
Palveluyhti6 Viisarit Oy:lta.

Ymparistonsuojelusta vastaa Nilakan ymparistdnsuojelulautakunta, joka on Keiteleen, Tervon ja
Vesannon kuntien yhteinen lautakunta.

Jatehuollon osalta Keiteleen kunta kuuluu Yla-Savon jatehuoltolautakuntaan ja jatehuollosta vastaa
Yla-Savon jatehuolto Oy.

1.1.7 Harmaan talouden torjunta ja muut ei-taloudelliset asiat

Korruptio on vaikutusvallan vaarinkayttéa edun tavoittelemiseksi. Sita voi ilmeta monin eri tavoin
kuten epaeettisena etujen antamisena ja vastaanottamisena, suosintana tai epaeettisena
paatdksentekona muodollisten paatdksentekorakenteiden ulkopuolella. Keiteleen kunnan
toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toimielinten paatdksen
teon yhteydessa on kasitelty esteellisyyskysymyksia, ja luottamushenkilot seka viranhaltijat ottavat
itse vastuun esteellisyyksien arvioinnissa.

Kunnan hankkimien tavaroiden ja palvelujen tuottajilta (ostolaskujen toimittajilta) tarkistetaan YTJ-
rekisterin mukaisesti ennakkoverojen maksujen ajantasaisuus 3 kuukauden valein. Lisaksi
ammatinharjoittajilta tarkistetaan eldkevakuutusmaksujen asianmukainen hoitaminen.

Suuri osa kunnan hankinnoista tapahtuu Sansian kilpailutusten kautta; hankintoihin ei ole havaittu
liittyvan ihmisoikeuksien loukkauksia.

Hankintaohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa marraskuussa 2023.

Kunnan omassa toiminnassa syrjintaa ja epaasiallista kaytosta ei hyvaksyta.
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1.1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden tasapaino on saavutettu vuoden jo 2024 tilinpaatdksessa. Tulevaisuuden haasteita
talouteen tuo TE-palvelujen siityminen kuntaan ja sen myéta kunnan velvoitteiden laajeneminen,
mahdollinen valtionosuusuudistus seka HVA:n toimitilaratkaisut, joissa toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten irtisanomisaika on 12 kk. Taloussuunnittelua vaikeuttaa myds
yhteiséverotulokertyman voimakas vaihtelu.

Haasteita kuntatalouteen tuo myos mittavat investoinnit teollisuusalueen infran rakentamiseen.
Hankkeeseen on saatu myos ulkopuolista rahoitusta.

Elinvoimaisuutensa sailyttdmiseksi Keiteleen kunta panostaa teollisuusalueen kokonaisvaltaiseen
kehittamiseen, tama toiminta on myos hankkeistettu. Keiteleen vihreat teollisen investoinnit -hanke
sai JTF rahoituspaatoksen 30.5.2024 ja on kdynnissa 1.4.2024-31.8.2026.

Kunnan alueella on suunnitteilla tuulivoimapuistot Muntterinkankaan, Kangasjarven, Nilakkasuon
ja Pyykkimaen alueille.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Keiteleen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat olleet
voimassa vuodesta 2014. Tarkempi ohjeistus on valmistelussa.

Kunnan jatkuvuuden hallinnan ja hairiétiloihin varautumiseen on keskitetty merkittavasti huomiota
viime vuosien aikana. Tarvittavia toimenpiteitd on tehty laajasti ohjeistukseen liittyen ja investointeja
mm. ict-jarjestelmien, datayhteyksien, varavoiman, ja muun infran osalta.

Epavakaa maailmanpoliittinen tilanne aiheuttaa yleista epavarmuutta ja lisdd monien riskien
todennakaisyytta. Poliittiseen tilanteeseen vaikuttaminen ei ole mahdollista, joten kunnan tulee
huolehtia omasta varautumisestaan mahdollisten hairi6- ja poikkeusolojen varalta.

Keiteleen kunnan lahivuosien merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat kunnan taloudelliseen
kantokykyyn, kuntakonsernin henkiléstdn saatavuuteen ja osaamisen kehitykseen, kiinteistdihin
seka valtakunnallisten uudistusten linjauksiin. Yleinen talouskehitys heijastuu valtiontalouden kautta
mm. valtionosuuksiin, verotulojen kehitykseen, elinkeinotoimintaan ja kotitalouksien ostovoimaan.

Kunnan omaisuus ja vastuut on vakuutettu ja niiden kattavuutta arvioidaan vuosittain. Lakisaateiset
vakuutukset ovat kunnossa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tilinpaatés vuodelta 2025 muodostui reilusti ylijddmaiseksi ja taseeseen kertynyt
kumulatiivinen ylijagdma kasvoi.

Edelleenkin voidaankin todeta, etta jo aiemmin tunnistettu riski Pohjois-Savon
aluepelastuslaitoksen vireilla olevista kiistoista henkiléstén varallaolo korvauksista realisoitui
maksuun osittain vuoden aikana. Asia on vield kesken ja varauksen maaraa kasvatettiin.

Merkittavan taloudellisen epavarmuustekijan muodostaa valtionosuuksiin ja verotuloihin nopeallakin
aikataululla tehtavat muutokset. Mahdollisen valtionosuusuudistuksen lopputuloksesta eika
vaikutuksista ole viela arviota. Toiminnan sopeuttaminen pienempiin tuloihin on haasteellista seka
oman toiminnan ettd osakkuusyhteison kohdalla.
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Hyvinvointialueen paatoksilla voi olla vaikutusta kunnan talouteen vuokratuottojen kautta. Mikali
hyvinvointialue lakkaa vuokraamasta kunnan kiinteistdja tai neuvottelee yllapito- ja
rahoituskustannukset alittavasta vuokrasta, kunnan kiinteistbomistukset voivat kaantya
taloudelliseksi taakaksi.

Kunnan takausten kokonaismaara oli 31.12.2025 yhteensa 4,65 mil;. €, joista 4,00 milj.€ on
samaan konserniin kuuluvien yhteisojen takauksia.

Merkittavia taloudellisia riskeja liittyy seka kunnan ettd myds konsernin Kiinteistbomaisuuteen.
Kiinteistd Oy Nilakanrannalla on huomattava korjausvelka, joka vaatii myds omistajan taloudellista
panosta.

Vuoden 2025 aikana kunnalla ei ole ollut suoria osakesijoituksia eika valuuttalainoja.
Lahjoitusrahastossa on rahasto-osuuksia, joiden riskeja pyritdan hallitsemaan kunnan
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan.

Toiminnalliset riskit

Organisaation supistuessa henkildstoon liittyvat riskit kasvavat. Varahenkil6- ja sijaisjarjestelmiin
tulee kiinnittdd enemman huomiota, jotta toiminnan jatkuvuus voidaan turvata myos
muutostilanteissa. Henkildstén tehtdvaalueet laajenevat, joten myds osaamisen varmistamiseen
tulee panostaa riittavalla koulutuksella ja kiinnittaa erityista huomiota henkildston hyvinvointiin.

Sote-palvelujen siirryttya hyvinvointialueelle palvelujen saatavuudesta voi muodostua riski. Kunnan
jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tuotanto hajaantuu yha laajemmalle. Sopimuksiin
perustuvan palvelutuotannon riskit tulee hallita riittavalla sopimusosaamisella ja
omistajaohjauksella. Yhtidmuotoisen toiminnan yleistyessa tulee kaikin tavoin varmistaa riittava
osaamisen taso yhtididen hallitustyoskentelyyn.
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1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
ja etta lain saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet v.2014. Ohjeessa on
maaritelty sisdisen valvonnan vastuutahot ja menetelmat.

Hallintosaanndssa on maaritelty sisaisen valvonnan toimivalta.

Kunnanhallituksen ohje sisaisesta valvonnasta on valmistelussa.

Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta vuonna 2025

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumaa sekd maararahojen kayttéa seurattiin
hallintokunnittain osavuosikatsauksissa. Talousarvion toteutumaa myds kuukausittain.

Toimintavaltuudet talous- ja henkilostdasioissa on maaritetty hallintosdanndssa.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeessa on maaritelty vuosittain kdytannon toimet liittyen hankintoihin
ja henkildstoasioihin. Hankintaohje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 13.11.2023.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellaisia tapahtumia, joista olisi aiheutunut vahinkoa tai menetysta
kunnalle. Korvausvastuisiin tai muihin oikeudellisiin vastuisiin ei jouduttu.

Konserniohjeistuksen paivittaminen on valmistelussa.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kunnalle kertyi 1 907 068 euroa mika on 70 005 euroa eli 3,8 %
talousarviossa ennakoitua enemman. Edellisestad vuodesta toimintatulot pienenivat 51 377 euroa
eli 2,62 %. Toimintatuotot kattavat 26,2 % ulkoisista toimintakuluista.

Toimintakulut

Kunnan ulkoiset kayttétalouden toimintakulut olivat tilinpaatéksen mukaan 7 287 007 euroa, mika
on 125 775 euroa ja 1,7 % talousarviossa ennakoitua vahemman. Edelliseen vuoteen verrattuna
kayttdétalouden menot kasvoivat 2,26 % eli 160 906 euroa.

Henkildstékulujen osuus kuluista oli 3,1 milj. euroa, menot alittivat talousarvion noin 39 795 eurolla
eli 1,3%. Kasvua edelliseen vuoteen oli 4,11 % 123 000. Kevaalla vuosiksi 2025-2028 solmitut
uudet virka- ja tydehtosopimukset nostivat palkkoja 2,5 % vuonna 2025.

Palvelujen ostoihin kaytettiin 2,9 milj. euroa, Idhes 100 000 euroa budjetoitua vdhemman.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat menolajin toteuma oli 626 821 euroa, noin 34 000 alle budjetoidun.

Avustuksiin kaytettiin yhteensa 317 105 euroa, budjetti ylittyi 68 105 euroa.

Talousarvion toteutumavertailussa on esitettyna tulosalueittainen toteutuma tavoitteiden, tulojen ja
menojen osalta huomioiden alkuperainen talousarvio ja vuoden aikana hyvaksytyt muutokset
talousarvioon.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaavien laskelmien periaatteena on, etta ne sisaltavat vain
ulkoiset menot ja tulot.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakatteeksi muodostui — 5 379 939 euroa. Talousarvioon verraten toimintakate on 195 780
euroa ennakoitua pienempi. Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 2 536 107 euroa, mika
on 1,6 milj euroa talousarviossa ennakoitua parempi.

Poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostui 1 768 843 euroa positiiviseksi.
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ylijadma/alijaama

TULOSLASKELMA 2025
1-12 /2025 1-12 /2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 821 907 769 402
Maksutuotot 64 144 62 044
Tuet ja avustukset 248 652 357 053
Muut toimintatuotot 772 366 1 907 068 769 946 1 958 445
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 529 727 -2 433 209
Henkilosivukulut
Elakekulut -505 211 -549 928
Muut henkilésivukulut -85 013 -13 702
Palvelujen ostot -2 975 928 -2 827 057
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -626 821 -652 377
Avustukset -317 105 -236 802
Muut toimintakulut -247 202 -7 287 007 -413 025 -7 126 101
Toimintakate -5 379 939 -5 167 655
Verotulot 6 985 285 7 052 566
Valtionosuudet 763 475 1270 562
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 118 10 318
Muut rahoitustuotot 244 074 309 761
Korkokulut -104 153 -203 814
Muut rahoituskulut -753 167 286 -693 115 571
Vuosikate 2536 107 3271 044
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -767 264 -877 266
poistot
Tilikauden tulos 1768 843 2393778
Tilikauden 1768 843 2393778
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,2 27,5
Vuosikate / Poistot, % 331 373
Vuosikate, € / asukas 1318 1644
Asukasmaara 31.12. 1924 1990

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko kayttotalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakatteeksi muodostui 5,38 milj. euroa.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katettua
maksurahoituksella. Maksurahoituksen osuutta kuvataan seuraavalla kaavalla laskettavalla
tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitéd vahennettavien kayttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Keiteleen kunnan vuosikate on ollut positiivinen vuoden 2003 jalkeen,
lukuun ottamatta vuosia 2011, 2017 ja 2023. Vuosina 2004, 2005, 2010,2012, 2013 ja 2018
vuosikate ei kuitenkaan riittanyt kattamaan poistoja. Tilikausina 2006 - 2009 ja 2014 — 2016 seka
2019 - 2022 ja 2024-2025 vuosikate oli riittdvan suuri myds poistojen kattamiseen.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon tunnusluku, joka kertoo kuinka monta
prosenttia vuosikate on poistoista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, silla oletuksella, etta
poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen

tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan.
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
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tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettom&ara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen

muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman lopussa on esitetty tunnuslukuja kunnan rahoituksellisesta asemasta.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31. 12.
1.1.

v

2025 2024
2536 107 3271 044
-44 166 2 491 941 51423 3 322 466
-948 068 -1 124 596
143 000 21 000
0 -805068 385 884 -717 712
1686 873 2604 755
22 804 22 804 29 005 29 005
-150 000 -150 000
-1 200 000 -1 350 000 -1 000 000 -1 150 000
-18 797 10 606
322 1646
-152 022 -73 320
72155  -98 341 -245 229 -306 297
-1 425 537 -1 427 292
261 336 1177 463
1775925 1514 590
1514590 261 336 337 127 1177 463
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 4 540 640 3393763
Investointien tulorahoitus, % 315,0 296,4
Laskennallinen lainanhoitokate 4.8 42
Lainanhoitokate 10,4 9,8
Kassan riittavyys, pv 76 64
Asukasmaara 1924 1990

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

1.4.1 Tase 2025 ja 2024

VASTAAVAA
VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 18 430 1168
Muut pitkaaikaiset menot 18 430 1168
Aineelliset hyddykkeet 11 161 334 11 241 201
Maa- ja vesialueet 2403 323 2370823
Rakennukset 5109 559 5222 281
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 570 852 3 526 263
Koneet ja kalusto 77 599 99 683
Ennakkomaks ja keskener 0 22 152

hankin
Sijoitukset 2 382 441 2 304 836
Osakkeet ja osuudet 2 382 441 2282 032
Muut lainasaamiset 0 22 804
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 562 205 13 547 205

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 507 551 516 097
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 507 551 516 097
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 56 638 56 960
Aineet ja tarvikkeet 56 638 56 960
Saamiset 929 643 777 622
Pitkdaikaiset saamiset 101 146 116 926
Muut saamiset 101 146 116 926
Lyhytaikaiset saamiset 828 497 660 696
Myyntisaamiset 338 577 294 722
Muut saamiset 143 547 91 070
Siirtosaamiset 346 373 274 904
Rahat ja pankkisaamiset 1775925 1514 590
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2762 207 2349172
VASTAAVAA YHTEENSA 16 831 963 16 412 473
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edell tilikaus yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

6 624 419

791 466
2180722
1768 843

11 365 451

195 670

195 670

277 853

277 853

2226 523
1725000
652

500 870
2 766 466
1850 000
499 881
57 109
359 477

4 992 989

16 831 963

2024

6 624 419
791 466
-213 055
2393778

9 596 608

239 836

239 836

305 195

305 195

2364 918
1875000
0

489 918
3905915
3 050 000
449 257
48 093
358 565

6 270 834

16 412 473
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 67,5 58,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,7 61,0
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 euroa 3 950 2 181
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas 2053 1 096
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 3575 4 925
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 1 858 2475
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 3726 5107
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 1936 2 566
Lainasaamiset, 1000 euroa 0 23
Asukasmaara 1924 1990

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, aljaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien likkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijagdma) + Tilikauden ylijdadma (alijdgdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagman maaran.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden

maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja Vuokravastuut, euroa / asukas
Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT 2025

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja —-meno —kasitteet

kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan

rahan lahteet ja kayton.

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1907 068 Toimintakulut 7 287 007
Verotulot 6 985 285 Korkokulut 104 153
Valtionosuudet 763 475 Muut rahoituskulut 753
Korkotuotot 28 118 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 244 074 +/- Pakollisten varausten muutos 44 166
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 143 000 Investointimenot 948 068
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 22 804 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 150 000
Kokonaistulot yhteensa 10 093 825 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1200 000
Kokonaismenot yhteensa 9734 147

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 10 093 825 -9 734 147 =

359 677
Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 261 336 - (-98 341) =

359 677
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Kunnan konsernitilinpaatés laaditaan kunnan ja
sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena3, tilipaatosten
yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatos kasittda konsernituloslaskelman, konsernitaseen,
konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitteena ilmoitettavat tiedot.

Keiteleen kunnan konserniin kuuluvat vuonna 2025

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot |4 0
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 2 0
Yhteensa 9 0

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kunnan kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat.

Palveluyhtio Viisarit Oy, josta Keiteleen kunta omistaa 35%, yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen
osakkuusyhtiona kuten myds As Oy Keiteleen Satamanranta.

Vuoden 2019 tilinpaatdksesta alkaen konsernitilinpaatdksen laadinnassa on otettu kayttéén
Konsta-ohjelmisto.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintosdannodssa on maaritelty konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
hallintojohtaja. Lisaksi on maaritelty konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako.

Keiteleen kunnassa konserniohjaus tapahtuu kunnanhallituksen nimeamien yhtiékokousedustajien
seka kuntayhtymien hallintoon nimettyjen henkildiden toiminnan kautta.

Erityista ohjausta vaativissa tilanteissa kunnanhallituksen nimeama hallintoryhma toimii
konserniohjausta linjaavana valmistevana toimijana.

Konserniohje on valmistelussa.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

As Oy Keiteleen Pappilanpellosta ei myyty vuoden aikana yhtaan asuntoa. Kunnan omistusosuus
53,7 %.

Palveluyhtio Viisareiden toiminta alkoi vuoden 2020 alussa, kunnan omistusosuus 35 %. Yhdistelty
osakkuusyhtiona konsernitilinpaatdkseen.

Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2025 talousarviossa maariteltiin Kiinteistd Oy Nilakanrannalle seuraavat tavoitteet:

- Yhtidn asuntojen kayttdaste 92 %
- Vuokrataso ei saa ylittaa Tilastokeskuksen maarittelemaa vuokrien keskitasoa
- Asuntokannan kunnostusta jatketaan suunnitelman mukaisesti

Tavoitteiden toteutuminen:
e Kiinteistd Oy Nilakanrannan vuoden 2024 kayttdaste oli 85,65 %, edellisena vuonna
kayttdaste oli 74,16 %.

e Taloyhtién keskivuokra oli 10,85 €/m2 /kk. Tilastokeskuksen maarittelema arava-asuntojen
keskivuokra (ilman paakaupunkiseutua) oli vuonna 2025Q4 12,37 €/m2 /kk.

e Yhtion heikko taloudellinen tilanne esti yhtion mahdollisuudet suorittaa suunniteltuja
kunnostustoimenpiteita.

o Kiinteistd Oy Nilakanrannan Asukasuutiset ilmestyi kerran ja vuotuinen asukkaiden kokous
pidettiin 8.12.2025.

1.6.4 Arvio kuntakonsernin tulevasta kehityksesta
Suuria muutoksia kuntakonserniin ei hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyttya ole nakopiirissa.

Kiinteistd Oy Nilakanrannan haasteena ovat edelleenkin tyhjat asunnot ja asuntojen huono kunto.
Heikon taloustilanteen vuoksi yhtio ei pysty kaynnistdmaan uudistuotantoa eika merkittavasti
korjaamaan vanhaa asuntokantaa.

Osakassopimuksen mukaisesti kunta sitoutui ostamaan Palveluyhtié Viisarit Oy:Itd kunnan tekniset
palvelut vuoden 2024 loppuun saakka. Kokouksessaan 15.12.2025 §63 valtuusto paatti lopettaa
palvelujen oston Palveluyhtié Viisarit Oy:ltad 31.8.2026 ja tuottaa vastaavat palvelut kunnan omana
toimintana.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Keiteleen kunnan tytaryhteisot ovat kiinteisto- ja asuntoyhtioita, joiden hallinnossa toimii
kunnanhallituksen jasenia. Yhtiokokouksissa edustajana on kunnanjohtaja.

Konserniohje on valmistelussa.
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1.6.6 Konsernituloslaskelma 2025 ja 2024

Toimintatuotot

Osuus osakk.yht. voitto/tappio
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Vahemmistdéosuudet
Tilikauden ylijaagma/alijaama

2025
2629 750
98 029

-8 320 183
-5 592 403

6 961 331
1 359 654
35903
30 708
264 347
-238 437
-20 715
2764 484

-981 644
-981 644
0

1671
1784 511

4 971

82

20

1789 583

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024
2663 432
86 341

-8 284 296
-5 534 524

7 018 599
1904 474
-69 371
15 822
335918
-398 283
-22 828
3319178

-1 117 585
-1 117 499
-86
387
2201 980

3764
-1171
-1 603
2202970

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara 31.12

2025
31,6
282
1437
1924

2024
32,2
297
1668
1990
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1.6.7 Konsernin rahoituslaskelma 2025 ja 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.
Rahavarat 1.1.

2025

2764 484
1671

82

-145 064
2621172

-873 435
145 418

2742
-725 275

1895 897

0

-399 094
-1212 288
-1611 382
28 356

-17 988

-543
-137 314
51189
-104 655

-1 687 682

208 216

2036 184

1827 968
208 216

2024

3319178
387
-1171
-38 851
3279 542

-1 092 128
27 231

385 694
-679 204

2600 339

6 201
6 201

22 804
-314 863
-1 000 000
-1 292 059
21 397

11 750

4183
-51 871
-270 333
-306 271

-1570732

1029 607

1827 968

798 360
1029 607
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2025 2024
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta € 4 525 480 3 205 310
Investointien tulorahoitus, % 379,7 311,7
Laskennallinen lainanhoitokate 2,6 2,5
Lainanhoitokate 4.7 5,2
Kassan riittavyys, pv 75 66
1.6.8 Konsernitase
2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 17 607 367 17 762 962
Aineettomat hyodykkeet 50 860 35 482
Aineettomat oikeudet 31492 32 893
Muut pitkaaikaiset menot 19 368 2 588
Aineelliset hyodykkeet 16 065 307 16 334 721
Maa- ja vesialueet 2512 325 2479 825
Rakennukset 9 658 868 9943 057
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 659 424 3614 427
Koneet ja kalusto 128 236 159 379
Muut aineelliset hyodykkeet 103 859 103 859
Ennakkomaks ja keskener hankin 2 596 34174
Sijoitukset 1491 200 1392 759
Osakkuusyhteisbosuudet 252 768 154 423
Muut osakkeet ja osuudet 1230 270 1230174
Joukkovelkakirjalainasaamiset 356 356
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 7 806 7 806
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 547 877 578 437
Valtion toimeksiannot 29 017 52 625
Lahjoitusrahastojen varat 507 606 516 156
Muut toimeksiantojen varat 11 254 9 656
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 099 147 2753075
Vaihto-omaisuus 73 350 72 808
Aineet ja tarvikkeet 57 436 57 589
Muu vaihto-omaisuus 15914 15 219
Saamiset 989 613 852 299
Pitkaaikaiset saamiset 101 146 116 926
Muut saamiset 101 146 116 926
Lyhytaikaiset saamiset 888 467 735 374
Myyntisaamiset 331708 295 787
Muut saamiset 148 351 100 649
Siirtosaamiset 408 408 338 938
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Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell tilikaus yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistoosuudet

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

35

99 983
99 983
1936 201

21 254 391

2025

11 133 998
6 624 419
797 366
373 924
1548 705
1789 583

375 348
375 348

198 515
198 515

318 953
29 017
278 167
11770

9 227 577
5899 177
1917 660
3479 995
652

500 870

3 328 399
1 867 861
0

24 857
5565 197
302 087
517 290
61107

21 254 391

78 232
78 232
1749 736

21094 474

2024

9 328 528
6 624 419
797 366
358 939
-655 166
2202970

366 242
366 242

242 827
242 827

368 271
52 625
305 481
10 165

10 788 606
6 286 668
2 085 521
3711228

0

489 918
4 501 938
3 068 747
11 402
31819
516 458
295 256
516 314
61943

21094 474
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 euroa
Kertynyt ylijaama (alijagama), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,
1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

Kunnan asukasmaara

36

2025
54,2
84,0

3338

1735

3776
7 266

* 3916

* 7 534

0
1924

2024
46,0
92,8

1548

778

4 461

8 877

4 681

9316

0
1990

** Nilakanrannan vuokravastuu korjattu, koska siité eliminoitu pois Keiteleen kunnalle kohdistuvat
vuokravastuut. Vertailutietoa ei ole muutettu tdmén osalta.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen

yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan

tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tulee se kuntalain 110 §:n mukaan kattaa

enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien.

Keiteleen kunnan 31.12.2025 taseessa ei ole kumulatiivista alijgdmaa.

Tilikauden tulos on 1 768 843,45 euroa ylijgamainen.

Kunnanhallitus esittda, ettéd kunnan ylijagama 1 768 843,45 euroa siirretddn omaan paadomaan

edellisten tilikausien yli-/ alijagama tilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailussa on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Kaikkia talousarvioon otettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite ja
kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteiden toteutumisesta.
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10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

Keskusvaalilautakunnan jasenet 1.1.2024 — 31.12.2024

Karhunen Kalle puheenjohtaja
Heikkinen Oiva varapuheenjohtaja
Paananen Jyrki

Paananen Kirsti

Roivainen Sirkka

Keskusvaalilautakunnan jasenet 1.6.2025 — 31.12.2025
Paananen Seppo puheenjohtaja

Tyni Sirpa varapuheenjohtaja
Kaunisaho Ari

Laitinen Liisa

Paananen Jyrki

1. PERUSTEHTAVA

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan
erikseen kuuluvat.

Huhtikuussa 2025 jarjestetdan samanaikaisesti kunta- ja aluevaalit, vaalipaiva on
13.4.2025. Keskusvaalilautakunta huolehtii ennakkoaanestyksen toimittamisesta,
ennakkoaanten ja kirjedanten tarkastamisesta seka vaalituloksen laskennasta ja
vahvistamisesta kuntavaalin osalta.

Varsinaisen vaalipaivan danestyksen toimittamisesta huolehtii vaalilautakunta.

2, TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Aanioikeutettuja Keiteleelld on 1711 henkilda.

Kuntavaaleissa oli ehdokkaana 42 henkil6a, joista 19 valittiin valtuustoon.
Aanioikeuttaan kaytti 1097 henkilda, jolloin danestysaktiivisuus nousi 64,1 %:iin. Koko
maan aanestysaktiivisuusprosentti oli 54,3 % ja Pohjois-Savon 51,0 %.

Aluevaaleissa ehdokkaana oli 513 henkild3, joista valittiin 69 henkil6a
aluevaltuustoon. Valtakunnallinen danestysaktiivisuus oli 51,7 % ja Pohjois-Savossa
49,4 %. Keiteleella aanioikeuttaan kaytti 1048 henkilda, jolloin danestysaktiivisuudeksi
muodostui 61,3 %
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAALIT TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 4 938 12 307 0 2 395 2 395
Toimintakulut -6 438 -11 058 -9 565 -8 565 -1 000
Toimintakate -1 500 1250 -9 565 -6 170 - 3395
Poistot

Asukkaita 2028 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -1 -1 -5 -3 -2

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/3c968f96-65f7-4915-8766-f2c11d3b4622
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.2025 — 31.5.2025 Kuusi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Laukkanen Jari puheenjohtaja 6
Isoaho Timo varapuheenjohtaja 6
Andersson Sari 4
Savolainen Birgitta 6
Selkainaho Kirsi 5
Raty Eeva Sari Anderssonin varahl® 1
Tarkastuslautakunnan jasenet 1.6.2025 — 31.12.2025 Kolme kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Nuutinen Ari puheenjohtaja 3
Turpeinen Ensio varapuheenjohtaja 3
Isoaho Timo 3
Mykkanen Marita 3
Raatikainen Anne 2
Savolainen Birgitta Anne Raatikaisen varahl6 1
1. PERUSTEHTAVA

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen ja
arvioinnin jarjestamista varten.

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat.

Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla seka arvioi kunnallisten palvelujen onnistumista
palvelujen kayttajien odotuksiin ja tarpeisiin ndhden.

Lautakunnan tulee seurata talouden tasapainoa.

Lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lautakunnan tulee valmistella kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle esitys
tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

Lautakunta saattaa arviointisuunnitelman kunnanhallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.

Lautakunta esittaa arviointikertomuksen vuosittain valtuustolle hyvaksyttavaksi
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2.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— Miten suunniteltu on toteutunut?

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen.

Yhteisty0 tilintarkastajan kanssa, kunnan
taloustilanteen seuranta ja viranhaltijoiden,
tyontekijoiden seka palvelujen kayttajien
kuuleminen.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi
kunnan toimintastrategia huomioon ottaen ja
kuntalaisten palvelujen tarve.

Arviointisuunnitelman laatiminen, suunnitelman
toteutumisen seuranta.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Talouden tasapainon seuranta ja sen vaatimat
toimenpiteet.

Talouden tasapainon seuranta, mahdollisen
alijgdman kattamisen seuranta.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Tybohjelman mukainen toiminnan ja talouden
arviointi.

Tyobohjelman toteuttaminen.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Suoritetaan lautakunnan itsearviointi

Itsearviointi tiedoksi vuosittain
arviointikertomukseen / kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle

Seurataan suunnitelmallisesti kokousten
toteutumista ja osallistujaprosenttia.
Asialistan mukaisten asioiden kasittely viety
loppuun.

Sidonnaisuusilmoitusten saaminen kaikilta, joita
ilmoitusvelvollisuus koskee.

IImoitusten keraaminen, niiden toimittaminen
valtuuston tietoon ja kunnan kotisivuille.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TILINTARKASTUS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -14 211 -21 156 -17 917 -21 998 4 081
Toimintakate -14 211 -21 156 -17 917 -21 998 4 081
Poistot

Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -7 -1 -9 -1 -2
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12 VALTUUSTO

115 VALTUUSTO

Valtuuston jasenet 1.1.2025 — 31.5.2025

Vesterinen Pekka puheenjohtaja
Hirviheimo Marjut
Kaunisaho Ari
Koskinen Saara
Karkkainen Matti
Laitinen Liisa
Laukkanen Jari
Laulainen Jaana
Metso Marko
Nuutinen Ari
Paananen Jari
Paananen Markku

Pellikka Minna

Raty Eeva

Tabell Helena

Tyni Sirpa

Utriainen Joni

Vuorela Olli

Andersson Sari varahenkilo
Jaaskelainen Ari varahenkilo
Tirkkonen Mirja varahenkild
Nuutinen Teijo varahenkild
Savolainen Maritta varahenkilo

Valtuuston jasenet 1.6.2025 — 31.12.2025

Koskinen Saara puheenjohtaja
Ylitalo Jarmo | varapuheenjohtaja
Pulkkinen Roope Il varapuheenjohtaja
Ahmed Adeel

Andersson Sari

Kaila Sami

Kortelainen Samuli
Karkkainen Matti
Metso Marko
Nuutinen Ari
Paananen Jari
Paananen Markku
Pellikka Minna
Qvick-Ruuskanen Maarit
Saastamoinen Marko
Tabell Helena
Turpeinen Ensio
Utriainen Joni
Vesterinen Pekka

Kaksi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

SR a NN 2NN NNDNPNODNNNDNDNNDNDNYDN

Kolme kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

WNWNOWONWWWWWNWWWNW-_W
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Paananen Seppo varahenkil® 2

Raatikainen Anne varahenkilo 2

Hakkinen Kari varahenkild 1

Huotari Rosa varahenkild 1
1. PERUSTEHTAVA

Valtuusto on kunnan asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan paatosvaltaa, jollei ole toisin sdadetty. Kunnan ylin poliittinen paatésvalta
kuuluu valtuustolle.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
edistda kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon.
Valtuutettujen, kuten muidenkin luottamustehtaviin valittavien vaalikelpoisuudesta,
asemasta ja toimivallasta sdadetaan kuntalaissa.

Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa
tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden ja
paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen | Taloudellisten resurssien oikea kohdentaminen.

elinympéristén takaaminen Talouden resurssit kohdentuneet suunnitellusti, ei
muutoksia talousarvioon

2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistdminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittéjyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen
- Henkilbston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntatalouden tasapainosta Talouden tasapainotilan seuranta osavuosiraporttien avulla.
huolehtiminen Neljannesvuosiraportit Valtiokonttorille ja valtuustolle.

Osavuosikatsaus kesakuun tilanteen mukaan.
Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja | Strateginen maanhankinta.
tydpaikkojen monipuolistumiseen Strategista maanhankintaa on tehty.

Toimitilojen mahdollistaminen.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VALTUUSTO TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -24 113 -24 651 -27 441 -33 236 -5795
Toimintakate -24 113 -24 651 -27 441 -33 026 -5 585
Poistot
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -12 -12 -13 -17 -4
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15 KUNNANHALLITUS

120 KESKUSHALLINTO

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2025 — 31.5.2025 6 kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

Pellikka Minna puheenjohtaja
Kaunisaho Ari varapuheenjohtaja
Laitinen Liisa

Metso Marko

Paananen Jari

Paananen Markku

Tabell Helena

Savolainen Maritta varahlo

¢ el e>Ne)Ne)le)Ne)l

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2025 — 31.5.2025 10 kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

Pellikka Minna puheenjohtaja 10
Paananen Markku varapuheenjohtaja 10
Andersson Sari 10
Metso Marko 10
Paananen Jari 10
Saastamoinen Marko 10
Tabell Helena 8
Huotari Rosa 2
1. PERUSTEHTAVA

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtdvana on johtaa kunnan
toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Kunnanhallitus vastaa

e kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

o valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden

e valvonnasta

e kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

e kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

Liséksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtdvana on

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannossa toisin maarata, edustaa kuntaa
ja kayttaa sen puhevaltaa

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta

e huolehtia kunnan sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatdésvalta maaritelldan valtuuston
hyvaksymassa hallintosdanndssa.
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Varautumis- ja poikkeusolojen suunnitelmien arviointi valtuustokausi 2021-

2025

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Henkild- ja materiaali varauksien
tarkistaminen vuosittain

Henkilévarauksien huomioimien rekryissa
Henkilévarauksien paivittdminen ja muutokset
puolustusvoimille

Henkilovarausmuutokset paivitetty ja esitetty
puolustusvoimille.

Palvelunostosopimuksien jatkuvuus

Palvelunostosopimuksissa huomioidaan
jatkuvuusnakdkulma

Varautumis- ja poikkeusolojen
suunnitelmien paivitys

Suunnitelmien paivitys
Suunnitelmia tarkennettu ja paivitetty

Harjoitukset Osallistutaan mikali jarjestetaan
Harjoituksiin ei osallistuttu
2, TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen
elinymparistén takaaminen

Tasapainoisesta kuntataloudesta huolehtiminen.
Kuntatalouden tasapaino saavutettu vuoden 2024
tilinpaatoksessa.

Alueellinen vaikuttaminen palveluiden sailyttamiseen.
Tyollisyysalueen palvelut jalkautuneet toimimaan.
myoOs paikallisesti

Osalllisuuden ja yhteenkuuluvuuden
lisdaminen

Erilaiset kuntalaistilaisuudet

Uusien kuntalaisten tapaaminen kaksi kertaa vuodessa

Kesaasukastapaaminen

Osalllistavan budjetoinnin valmistelu
Osallistavaa budjetointia ei ole otettu kayttoon.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kolmannen sektorin
kanssa

Toimintaedellytysten luominen yhdistyksille
Yhdistysten yleisavustukset.

Toimintamalli yhdistysten viliaikaisrahoituksesta
hyvaksytty valtuustossa 9.6.2025
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- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittéjyyteen ja tyopaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen

- Henkilbston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Positiivisen kuntakuvan edistaminen

Viestinnan aktiivisuus ja oikeellisuus.
Viestintd some-kanavissa aktiivista

Kotisivu-uudistuksen kayttéénotto.
Kotisivu-uudistuksen julkaistiin syyskuussa,
toimittajana Poutapilvi Oy

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Maltillinen menokehitys.
Neljannesvuosiraportit

Tuki monipuoliseen yrittajyyteen ja
tydpaikkojen monipuolistumiseen

Teollisuusalueen kehittaminen
Maanhankinnalla edistetty teollisuusalueen kehittymista.

Yritysten toimintaedellytysten edistaminen

Keiteleen vihreat teolliset investoinnit — hanke toimii
yritysten toimintaedellytysten edistamiseksi.
Rahoituspaatés Uuden teollisuustien investointiin saatu
Pohjois-Savon Liitolta.

2.3 Kestédvyys

- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntdminen

- Vastuullisen matkailun edistéminen

- Ympéristésté ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Ymparistosta ja ilmastosta
huolehtiminen

Vastuullinen metsanhoito
Noudatettu metsasuunnitelmaa.
limastosuunnitelma hyvéaksytty valtuustossa 12.5.2025
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JOUKKOLIIKENNE

ELY-keskuksen ja kunnan vastuulla on toimialueensa joukkoliikenteen suunnittelu ja
jarjestaminen siten kuin EU:n palvelusopimusasetus, liikennepalvelulaki ja julkisia
hankintoja koskeva lainsaadanto edellyttavat.

ELY-keskukset huolehtivat osaltaan joukkoliikennepalveluiden saatavuudesta ja
luovat edellytykset joukkoliikenteen toimivuudelle ja sujuvuudelle. Joukkoliikenteen
jarjestamista saatelevat EU:n asetus rautateiden ja maanteiden julkisista
henkildliikennepalveluista seka kansallinen joukkoliikennelaki.

ELY-keskukset maarittelevat joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason yhteisty6ssa
alueen muiden toimijoiden kanssa, hankkivat liikennepalveluja ja mydntavat reitti- ja
kutsujoukkoliikennelupia. ELY-keskukset hoitavat myods joukkoliikenteen valtion
rahoitukseen liittyvia tehtavia.

ELY-keskuksen ja kunnan valinen yhteistydsopimus henkildkuljetusten
jarjestamisesta, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmasta ja joukkoliikenteen
kustannusten jakamisesta on tullut voimaan 1.6.2020. Vuosittain hyvaksytaan
rahoitussuunnitelma ajokaudelle

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen | Palvelutasotavoitteen mukaisten joukkoliikenneyhteyksien
elinympéristén takaaminen kehittdminen olemassa olevien resurssien puitteissa

Kunnan sisaisen liikkenteen kehittaminen

Kunnan sisainen asiointiliikenne kilpailutettu yhdessa
koululaiskuljetusten kanssa.
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MAASEUTUELINKEINOT

Tukipalvelut

1. PERUSTEHTAVA

Keiteleen ja Pielaveden kunnat seka Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet
1.1.2012 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa jarjestajadkuntana
toimii Kiuruveden kaupunki. Yhteistoiminta-alueen nimeksi on vakiintunut Luoteis-
Savon maaseutupalvelut.

Luoteis-Savon maaseutupalvelujen tehtdvana on maataloushallinnon
viranomaispalvelujen tuottaminen. Maaseutupalvelut tuottavat yhteistoiminta-alueen
maatalousyrittajille laadultaan ja kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle
kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaateiset palvelut.

Vuonna 2025 yhteistoiminta-alueen maataloushallinnon jaettavat kustannukset
jaetaan sopimuskuntien kesken vuoden 2024 peltotukihakemuksen jattaneiden tilojen
lukumaarien suhteessa. Tukea hakeneita tiloja oli vuonna 2024 yhteistoiminta-alueella
yhteensa 574 kappaletta: Kiuruvedelld 345 (60 %), Pielavedella 168 (29 %) ja
Keiteleellda 61 (11 %).

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hoidetaan Taytetddn maksajavirastosopimuksen mukaiset vaatimukset ja
maksajavirastosopimuksen velvoitteet seka huolehditaan maataloushallinnon muiden
mukaiset sekd muut viranomaistehtavien, kuten hukkakaura- ja

maataloushallinnon lakisdateiset | petovahinkotarkastusten asianmukaisesta suorittamisesta.
viranomaistehtavat.
Viljelijatukihakemusten kasittely, hallinnolliset tarkastukset ja
muut tukien maksuun liittyvat toimenpiteet tehdaan siten, etta
hakemukset ovat valmiit kerailtdvaksi maksuprosessiin
viivytyksetta ja valittdtmasti, kun Ruokavirasto aloittaa
maksatukset kunkin tuen kohdalla.

Viljelijatuet maksettiin Ruokaviraston antamassa
aikataulussa heti, kun maksulupa kunkin tukieran maksuun
avautui.

Viljelijatukien haku kaynnistyi tammikuussa
eldainperusteisten tukien haulla ja peltotukihakemuksen jatti
kesdkuussa yhteistoiminta-alueella yhteensa 550 tilaa.
Keiteleellad peltotukihakemuksen jatti 59 tilaa. Luoteis-Savon
maaseutupalvelujen kautta maksettiin viljelijatukia yhteensa
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31,3 miljoonaa euroa, joista Keiteleelle 1,7 miljoonaa
euroa.

Hukkakauratarkastusten osalta vuosi oli tavanomainen.
Petovahinkojen osalta rauhallisen alkuvuoden jalkeen
vuoden 2025 loppupuoli oli valitettavan vilkas. Yhteensa
petovahinkoja sattui vuoden aikana 17 kpl, joista Keiteleella
5 kpl. Eniten yt-alueella vahinkoa aiheuttivat
sdilorehupaaleja repivat karhut, mutta Keiteleen vahinkojen
aiheuttaja oli susi yhta karhuvahinkoa lukuun ottamatta.

Maksajavirastosopimuksen mukainen vakuutus
vuosittaisesta toiminnasta annettiin Ruokavirastolle
maaraajassa, 10.11.2025.

Varmistetaan maataloushallinnon | Tarjotaan palvelujen paivittdinen saatavuus sekd mahdollisuus
palvelujen hyva saavutettavuus | lahipalveluun yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.
yhteistoiminta-alueella. Maataloushallinnon palvelut ovat Keiteleella tavoitettavissa
puhelimitse ja sdhkdpostitse paasaantdisesti jokaisena
arkipaivana ja lahipalveluna tarkeimpien tukihakujen ja -
ilmoitusten yhteydessa seka ajanvarauksella aina tarvittaessa.

Vuoden 2025 aikana asiakaspalvelua toteutettiin
lahipalveluna Luoteis-Savon maaseutupalveluiden
yhteistoiminta-alueen kunnissa siten, etta Kiuruveden ja
Pielaveden toimipisteet ovat palvelleet lahes kaikkina
arkipaivina ja Keiteleen toimipiste oli avoinna tukihaun
viimeisena paivana seka ajanvarauksella aina tarvittaessa.

Puhelimitse ja sahkopostitse maataloushallinnon palvelut
ovat olleet tavoitettavissa jokaisena arkipdivana yksittaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Pielaveden toimipisteella on
lokakuusta 2025 alkaen ollut paikalla kaksi
maaseutusihteeria parina paivana viikossa, mika on
positiivista seka alueen viljelijoiden ettad yhteistoiminta-
alueen tyoyhteison kannalta.

2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistdminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tybpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittémiseen
- Henkiléstén sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Valitetaan viljelijoille kattavasti Viljelijoille jarjestetdan kevaalla 2025 koulutusta CAP27-
tietoa maatalouden rahoituskauden tukijarjestelmien tukiehdoista ja muutoksista.
tukijarjestelmista tavoitteena Toimitaan koulutusten jarjestamisessa yhteistydssa ELY-
EU:n ja kansallisten tukien keskuksen, muiden yt-alueiden seka tuottaja- ja
taysimaarainen hyddyntdminen. | neuvontaorganisaatioiden kanssa. Yhdessa jarjestettyjen,
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alueellisten koulutusten lisaksi jarjestetdan yhteistoiminta-
alueella myds omaa toimintaa.

Viljelijatukikoulutuksia jarjestettiin yhteistyossa Pohjois-
Savon ELY-keskuksen, muiden yt-alueiden ja myds naapuri-
ELY-keskusten kanssa. ELY-keskusten
maaseutuviestintidkoordinaattorit operoivat Teamsin kautta
jarjestettyja viljelijakoulutuksia ja myos Luoteis-Savon
maaseutupalvelujen henkilostda oli kouluttajina
tilaisuuksissa.

Peltotukien hakuun liittyen jarjestettiin toukokuussa omat
”Tukihakukahvit” yhteistoiminta-alueen jokaisessa

kunnassa.
Luoteis-Savon Huomioidaan arkisessa tydssa keskinainen yhteydenpito ja
maaseutupalveluissa vastuun kantaminen yhdessa.
tydskentelee osaava, Pidetdan ammattitaitoa ylla kouluttautumalla ja osaamista
motivoitunut ja sitoutunut jakamalla.
henkildstd, jonka mitoitus tayttaa |Jatketaan parin viime vuoden aikana hyvaksi todettuja
Ruokaviraston tehtavien kaytantoja.
eriyttdmisen edellyttamat
vaatimukset, seka on tyon Toimiviksi havaittuja kdytdantoja (tyon ja vastuualueiden
maaran suhteen mitoitukseltaan |jakaminen) jatkettiin ja fyysisia tapaamisia henkiloston
riittava. kesken oli enemman, kuin aiemmin. Myos saannoéllinen,
viikoittainen kahden maaseutusihteerin paikallaolo
Pielaveden toimistolla on henkiloston tyohyvinvoinnin
kannalta positiivinen muutos.
Ruokaviraston ja ELY-keskuksen organisoimiin
koulutuksiin on osallistuttu aktiivisesti.
2.3 Kestédvyys

- Kiertotalouteen ja sen hyddyntdmiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntdminen

- Vastuullisen matkailun edistéminen

- Ympéristésta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Maatalouden tukijarjestelmien Tehokas tiedotus tarjolla olevista koulutuksista ja osallistuminen
tehokas hyddyntaminen. koulutusten organisointiin ja jarjestamiseen.

Tavoitteena kannattava

maataloustuotanto seka Tulossa olevista koulutuksista, tapahtumista, maaraajoista
monipuolinen ja monimuotoinen |tms. viljelijoille hyodylliseksi arvioiduista tiedosta
maatalousymparisto, joka tiedotettiin aktiivisesti, padaasiassa sahkopostitse. Kuluvalla
hoidetaan tukiehtojen mukaisesti | rahoituskaudella webinaarit ovat lisdanneet merkittavasti

ja jonka yllapidossa otetaan viljelijdiden mahdollisuutta osallistua koulutuksiin ja
huomioon ymparisto- ja tapahtumiin, joita on tarjolla runsaasti ja monipuolisesti.
iimastondkokohdat.
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KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) velvoittaa kuntaa
vastaamaan alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, etta
maaseutuhallinnon tehtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen
lainsdadannon kannalta asianmukaisella tavalla.

Maksajavirastosopimuksen mukaisesti kunta on velvollinen jarjestamaan
viljelijatukihakuun liittyvia koulutuksia alueen viljelijéille. Koulutukset jarjestetaan
mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa ELY-keskuksen, MTK-Pohjois-Savon,
Pohjois-Savon muiden yhteistoiminta-alueiden seka alueen neuvontaorganisaatioiden
ja -yritysten kanssa.

Maataloustukihakemusten eriyttamisvaatimusten maarittdama kasittelyprosessi vaatii
maksajavirastosopimuksen mukaisesti vahintdan nelja virkasuhteessa olevaa
viranomaista.

Keiteleen osuudeksi maataloushallinnon vuoden 2025 kustannuksista on budjetoitu
noin 23 000 euroa.

Luoteis-Savon maaseutupalveluiden vuoden 2025 kulukertyma pysyi hyvin
talousarvion raamissa ja lopullinen kulukertyma oli yhteensa noin 185 000
euroa, joka on 6,4 % vahemman, kuin vuonna 2024. Keiteleen maksuosuus oli
20 682 euroa.

Tilastotietoa

TP 2023 | TP 2024| TA2025( TOT 2025

Luoteis-Savon
maaseutupalvelut:
Kiuruvesi, Pielavesi, 587 574 570 550
Keitele: Tukea hakeneet
tilat yhteensa kpl
Luoteis-Savon
maaseutupalvelut:
Kiuruvesi, Pielavesi, 29,9 30,8 30,5 31,3
Keitele: Maataloustuet
yhteensa, milj. euroa

Maataloustuet yhteensa:

. - 1,75 1,68 1,70 1,70
Keitele, milj. euroa

Tilojen lukumaara:

Keitele, kpl 67 61 >9 >9
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ELINVOIMA- JA ELINKEINOTOIMINTA

Keiteleen kunta ja Kehitysyhtio SavoGrow Oy

1. PERUSTEHTAVA

Elinvoimaisuuden kehittdminen on kunnan tarkein tehtava. Tehtdvaalueen
tarkoituksena on edesauttaa yritysten kilpailukyvyn kehittymista, elinvoimaisten
paikallisyhteis6jen ja vetovoimaisten asuinymparistdjen rakentumista.

Kehittdmisyhtié SavoGrow toimii yritysten kilpailukyvyn ja alueemme elinvoiman
kehittamiseksi Keiteleella, Pielavedella, Rautalammilla, Suonenjoella, Tervossa ja
Vesannolla. SavoGrow kokoaa yhteen omistajakuntiensa elinkeino- ja
kehittamisresurssit, ja mahdollistaa ulkoisen rahoituksen hankkimisen
kehittamistoimintaan. Yhti6 tekee yhdessa omistajakuntien kanssa alueen
edunvalvontaa erityisesti elinkeino- ja yrityskehittamiseen liittyvissa asioissa.

2, TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Asennemuokkaus aktiiviseen ja | Tietoiskut yrittajyydesta yhteistydssa SavoGrown kanssa.
tulevaisuuteen luottavaan
suuntaan. Usko yrittamiseen ja | Oltu esilla Keitele paivilla teemana elinkeinopalvelut.
omaan osaamiseen. Yrittdjyyden | Aloittavien yrittdjien henkilokohtaista neuvontaa.

arkipaivaistyminen. Tietoisku koululaisille vahahiilisyydesta,
lammoneristyksesta sekd puun mahdollisuuksista.

Toteutetaan aktiivisesti ja Keskustelutilaisuudet eri sidosryhmien (mm. HVA, TE-palvelut)

suunnitelmallisesti vapaa-ajan, kanssa.

hyvinvoinnin & terveyden eri

aktiviteetteja. Vahvistetaan Kampanjat, tapahtumat, ulkoilu- ja liikunta-aktiviteetit.

kuntalaisten osallisuutta

konkreettisilla toimenpiteilla. Saanndlliset palaverit sidosryhmien kanssa.

(esim. ulkoilu- ja liikuntapaikat,
erilaiset kampanjat, tapahtumat).

Tietoisuuden lisddminen jokaisen | Haastekampanja ja talkoot. Mahdollisesti yhteistydssa SISU-

mahdollisuuksista ympariston hankkeen kanssa.
viihtyisyyden ja siisteyden SISU-hanke toteutti SavoGrown kuuden kunnan alueella
lisddmiseksi. ilmastokyselyn.

SISU-hankkeen kautta laina- ja vuokratavaralistaus
yritysten ja yhdistysten lainattavista ja vuokrattavista
tavaroista SavoGrow-alueella.
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- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tybpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittémiseen

- Henkiléstén sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Yrityshankinta esille nousseiden
tarpeiden mukaan,
sijoittumispalvelut.

Keiteleen vihreat teolliset investoinnit -hankkeen kautta.
Suunnitelmat olemassa teollisuusalueelle, uuden
teollisuustien viereen n. 1500 m2 yritystilaa ja nadihin
tulossa yksi uusi yritys seka sijoittumassa useita
paikallisia jo olemassa olevia yrityksia. Arvio on, etta
teollisuusalueelle tulee n 1,5 milj. euroa uutta liikevaihtoa
ja 10 uutta tyopaikkaa.

Kuntaan sijoittuville yrittdjille on annettu neuvontaa seka
apua tilaratkaisuihin.

Alueella toimiville yrityksille on tehty kartoitusta
palvelutarpeista tai palveluista mita voivat tuottaa muille,
mahdollisten palveluaukkojen aktiivista kartoitusta, joka
johtaisi uuteen yritystoimintaan.

Teollisuusalueen
kokonaisvaltainen kehittdminen ja
kasvu; kehittamissuunnitelma 10
vuoden paahan.

Uutta yritys- ja liiketoimintaa seka
osaamista Keiteleelle erityisesti
vihrean siirtyman ymparille.

Hankkeistamalla seka kunnan omina toimenpiteind (mm.
kaavoitus ja maanhankinta) ja investointeina (mm. infran
rakentaminen).

Kunta on hankkinut maa-alueita, teollisuustien
rakentaminen on aloitettu ja kaavoitettu yritystontteja.
Teollisuusalueelle tehty kartoitusta ja alustavat keskustelut
kayty mm. polttoaineen kylmdjakeluasemasta alueelle.

Yritystoiminnan aktivoinnilla; olemassa olevien yritysten kasvu
ja kehittyminen, uuden yritystoiminnan syntyminen.

Teollisuustien rakentaminen on kdynnissa,
teollisuustonttien markkinointi ja myynti, seka uusien
teollisuustonttien kartoittaminen.

Olemassa olevaa bioteollisuutta palvelevaa uutta
yritystoimintaa ollaan perustamassa. SavoGrown tontti ja
toimitilarekisteri hanke, kartoittaa tiloja, kokoaa ne yhden
sivuston alle sekd markkinoi alueellisesti SavoGrown
alueella olevia vapaita tiloja. Kunnan rakennettavat uudet
yritystilat mahdollistavat uusien yritysten sijoittumisen
alueelle.

Tontti- ja toimitilarekisteriin kohteiden kuvaus ja lisays
sekd markkinointi. Ensimmainen yritys perustettu
valmistuvan teollisuustien varteen.

Aktiivista hankerahoituksen seka liiketoimintojen
neuvontaa ja sparrausta, teollisuusalueelle sijoittuville
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uusille yrityksille. Teollisuusalueen tonteista 1 myyty ja 1
vuokrattu.

2.3 Kestédvyys

- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntéminen

- Vastuullisen matkailun edistéminen

- Ympéristésté ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Puun mahdollisuuksien esille
tuominen ja hyddyntaminen
perustuen jatkuvuuteen ja
ylisukupolvisuuteen.

Hyddyntadmalld materiaalivirtaselvityksen tuloksia uusien
liketoimintamahdollisuuksien I6ytamisessa.

Keiteleen materiaalivirta seka logistiikka selvitys tehty,
niiden pohjalta keskusteluja kayty ja ideoitu uusia
liiketoimitoiminta malleja.

Konkreettisia toimenpiteita ja
edistysaskelia kaikilla osa-
alueilla; kiertotalous, ymparisto-
ja ilmastotyd, vihred energia &
puun mahdollisuudet,
vastuullinen matkailu.

Osallistumalla aktiivisesti SavoGrown hanketoimintaan ja
tuomalla niiden toimenpiteitéa kuntaan/kuntalaisille.

Keiteleen satama alueen uudistamisen suunnitelmat on
tehty, ja ne linkittyvat paikalliseen matkailuun ja yritykset
ovat asian tiimoilta kontaktoitu. Hankkeeseen haetaan
julkista rahoitusta. Satama alue linkittyy olemassa olevaan
kavelyreitistoon.

Hanke hakemus satamahankkeesta jatetty 15.10.2025

Kunnan omana hanketoimintana

Sidosryhmatyd seudullisesti, maakunnallisesti ja
valtakunnallisesti.

Eri rahoitusvaihtoehtojen
hyddyntaminen vihrean siirtyman
hankkeissa.

Seurataan ja selvitetdan aktiivisesti eri rahoitusmahdollisuuksia
ja tutkitaan kuinka niita voisi hyodyntaa kunnan elinvoiman
kehittdmisessa.

Julkisia rahoitushakuja seurataan aktiivisesti ja pyritdan
hydédyntamaan kunnan elinvoima- ja elinkeinotoiminnassa.
SavoGrown kautta on saatavilla apua omistajakuntien
hankkeiden kirjoitusavuksi, tyohon on palkattu tyontekija v
2025 loppuun saakka.

Satama alueen parantamiseen on tehty hankekirjoitusta ja
hankehakemus on jatetty.
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KULTTUURI JA TAPAHTUMAT

1. PERUSTEHTAVA

Kulttuuri on osa kasvamista, oppimista, kuntasuunnittelua, hyvinvointia, terveytta ja
kohtaamisia. Monipuoliset kulttuuripalvelut luovat alueelle elinvoimaisuutta ja ihmisten
hyvinvointia. Kunta tukee paikallista kulttuurityota ja vahvistaa myos omalla
toiminnallaan kunnan pito- ja vetovoimaa.

Vuoden 2025 aikana yleishallinto vastaa kulttuuripalveluista ja jarjestoyhteistyosta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?
Osallisuuden ja Tapahtumia ja retkia jarjestetdan kohderyhmia huomioiden ja

yhteenkuuluvuuden lisdaminen | varmistetaan, etta retkilla ja tapahtumissa on luontaisia hetkia
vuorovaikutukseen.

Tapahtumia on jarjestetty kaikille avoimina, mutta myos
suunnaten kohderyhmille, kuten lapsille, nuorille ja heidan
perheilleen (mm. Laskiaistapahtuma), senioreille (mm.
Hyvinvointiaamu) ja tyéikaisille (mm. Palautuminen-ilta).
Spontaanille vuorovaikutukselle on varattu tapahtumiin
aikaa mm. kahvituksin ja toimintapisteiden avulla.
Kuntakummit ovat puolestaan jarjestaneet avoimia
juttutupia, karaokeiltoja ja open mic-tapahtuman.

Lasten kulttuurikasvatus osana kulttuurityota.

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusta on toteutettu mm.
varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti ja koululla opetussuunnitelman mukaisesti ja
kerhotoiminnassa. Perustoiminnan lisaksi on ollut
kirjastolla lasten tapahtuma 23.4. Syksylla Linnateatterin
vierailuesitys varhaiskasvatukselle, esi—3. luokkalaisille ja
kotona oleville perheille. Seeli Toivion konsertit jarjestettiin
esi—6. ja 7-9. luokkalaisille. Perusopetuksessa
kulttuurikasvatusta toteutetaan vuosiluokkasuunnitelmien
mukaisesti, esimerkkina 1. ja 3. luokan teatterireissu ja 8 lk
Taidetestaajat.

Hyvinvoinnin ja terveyden Jarjestoyhteistyd, mm. vastikkeellisen avustuksen kautta tuleva
edistdminen kolmannen sektorin | apu tapahtumien jarjestamiseen.
kanssa Jarjestot ovat olleet mukana tapahtumien jarjestamisessa ja

hyodyntaneet vastikkeellista avustusta.
Sivistyslautakunnan myoéntamat jarjestéjen toiminta- ja
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tapahtuma-avustuksia sai 18 toimijaa, joista 11 kulttuurin
avustusta. Jarjestailta oli 19.5.2025.

Keiteletalon kaytdn mahdollistaminen.

Keiteletalo on aktiivisessa kdytossa, kuntakummien
aktiivinen porukka lisannyt talon kaytt6a myos omilla
tapahtumillaan.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tybpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen

- Henkilbstén sitouttaminen ja osaamisen kehittéminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntatalouden tasapainosta Valmistellaan kulttuuripalveluiden jatko kunnan toimintaan
huolehtiminen yhdessa sivistystoimen ja yleishallinnon kanssa huomioiden

mahdolliset muutokset kunnan palvelurakenteessa 2025-2026
(Keiteleen kulttuuri m25).

Paatetaan Keiteleen kulttuuritydn mallista niin, ettd malli on
kaytossa 1.1.2026.

Tapahtumatiimin rakennetta ja toimintatapoja on arvioitu ja
kehitetty, jotta kulttuuritoiminta saadaan vakiinnutettua ja
tiimin vahvuudet hyédynnettya. Kehittamista on tapahtunut
mm. tiimin sisdisen viestinnan osalta seka uuden jasenen
saaminen tiimiin perusopetuksen edustajana.

Panostaminen pitovoiman Toimivat kulttuuripalvelut antavat mahdollisuuksia kuntalaisen
vahvistamiseen mielekkadseen vapaa-aikaan

Kulttuurityota toteuttava moniammatillinen tapahtumatiimi
on huolehtinut, etta kulttuurin osallistumisen
mahdollisuuksia luodaan monipuolisesti. Vuoden 2025
aikana kunta jarjesti 69 tapahtumaa, sis. toimialat.
Positiivisen kuntakuvan Monipuoliset tapahtumat ja kulttuuritoiminta edistavat positiivista
edistaminen kuntakuvaa, esim. KeitelePaiva.

Keiteleella jarjestetaan aktiivisesti tapahtumia kunnan ja
yhdistysten toimesta. KeitelePaiva on vakiinnuttanut
paikkansa SavoGrow alueen isona tapahtumana ja kesan
2025 tapahtuma hipoi vuoden 2023 kavijaennatystaan.
Tapahtuma kokosi eri-ikaiset kuntalaiset, vapaa-ajan
asukkaat ja vierailijat yhteen. Tapahtumasta saatu palaute
on ollut hyvaa.

Kulttuurity6ta toteuttava moniammatillinen tapahtumatiimi
on huolehtinut, etta kulttuurin osallistumisen
mahdollisuuksia luodaan monipuolisesti.
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2.3 Kestédvyys

- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntdminen

- Vastuullisen matkailun edistdminen

- Ympéristésta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Toiminnan perustuminen Valmistellaan kulttuuripalveluiden jatko kunnan toimintaan
jatkuvuuteen yhdessa sivistystoimen ja yleishallinnon kanssa huomioiden

mahdolliset muutokset kunnan palvelurakenteessa 2025—
2026 (Keiteleen kulttuuri m25).

Paatetaan Keiteleen kulttuuritydon mallista niin, etta malli on
kaytossa 1.1.2026

Tapahtumatiimin hyvien kaytanteiden jatkaminen.

Tapahtumatiimin rakennetta ja toimintatapoja on arvioitu ja
kehitetty, jotta kulttuuritoiminta saadaan vakiinnutettua ja
tiimin vahvuudet hy6dynnettya. Tapahtumatiimi on
kokoontunut saannollisesti. Hyvaa, keskinaista yhteistyota
on kehitetty edelleen, mm. sisdisen viestinnan osalta

KEITELEEN TAPAHTUMAT VUONNA 2025
LUOKITELTUNA

Yhteiskunnalliset

Lapsille ja nuorille
kohdennetut

Kulttuuritapahtumat

Hyvinvaintiin liittyvat Likunta ja urheilu

Huom. Liikunnan perinteisia tapahtumia ei pystytty sdadolosuhteiden vuoksi jarjestamaan v. 2025.
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Perustehtavana on ehkaista ennakolta elinymparistosta inmiseen kohdistuvia
terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seka edistaa
elainten terveytta ja hyvinvointia.

Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Tervon kunta
(isdntakunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta,

Pielaveden kunta seka Keiteleen kunta.

Palvelu ostetaan Tervon kunnalta

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKUS- TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 POIKKEAMA
HALLINTO

Toimintatuotot 467 581 463 481 421 047 438 389 17 342
Toimintakulut -1807044 -1485221 -1776343 -1793328 -16 985
Toimintakate -1339463 -1021739 -1355296 -1354 940 356
Poistot -73 158 -182 565 -54 600 -45 630 8 970
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -660 513 -666 -704 -38
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU 2020 2021 2022 2023 2024 2025
/| MITTARI

Yrittajaystavallisyys 3,31 - - - -

Tyopaikat Keitele, 983 983 983 983

Tydllinen tydvoima 738 738 738 738

Pendelointi Keiteleelle, hlo

Asukasmaara, hlo 2155 2095 2095 2095 2095
Tyédllisyysaste % 69,1 69,1 69,1 69,1
Tyottomyys % 10,2 7,9 7,9 7,9 7,9
Teollisuustonttien ja 0/0

toimitilojen tarjonta
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15 KUNNANHALLITUS

180 RUOKAPALVELU

1. PERUSTEHTAVA

Keiteleen kunnan ruokapalvelu on ulkoistettu yksityiselle toimijalle sopimuksella
vuoden 2025 loppuun saakka.

Palvelutavoitteet on maaritelty sopimuksessa.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
RUOKAPALVELU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 123 447 121 434 44 000 91 655 47 655
Toimintakulut -108 774 -137 659 -55 686 -99 096 -43 410
Toimintakate 14 674 -16 225 -11 686 -7 441 4 245
Poistot -26 509 -26 630 -26 500 -26 693 -193
Asukkaita 2 029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -7 -8 -6 -4 2
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 PERUSKOULUTUS

Sivistyslautakunnan jasenet 1-6/2025
Kolme kokousta, joihin osallistuminen:

Tabell Helena, puheenjohtaja 3

Andersson Kerttu

Jauhiainen Mikko

Kortelainen Samuli

Laulainen Jaana

Turpeinen Ensio

Tyni Sirpa

Nuutinen Teijo, varajasen

. WWNW-W

Sivistyslautakunnan jasenet 8—-12/2025
Viisi kokousta, joihin osallistuminen:

Paananen Jari, puheenjohtaja

Qvick-Ruuskanen Maarit

Laulainen Jaana

Honkala-Miettinen Tanja

Kortelainen Samuli

Siekkinen Veli-Matti

Utriainen Joni

(6, 1¢) NS 6, &) &)

1. PERUSTEHTAVA

Nilakan yhtenaiskoulu on inklusiivinen lahikoulu kaikille Keiteleen kunnan lapsille.

2, TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE
2.1 Kuntalainen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja Vakanssitarkastelu

turvallisen elinymparistdn Tehtiin perustuen 10-15 oppilaan ikaryhmiin. Tarkastelun
takaaminen perusteella rekrytointi, joka onnistui hyvin (esim. toistaisesti

palkattu erityisopettaja ja kouluvuoden sijaisuudet)

Tuen muutos

Lautakunta hyvaksyi 4.6.2025 OPS:an muutoksen.
Jarjestyssaantdmuutoksella maarataan alylaitteiden
sailytyksesta koulupaivan aikana, ja luvattomiin poissaoloihin ja
myohastymisiin puuttumiseen tehdylla tyokalulla vahvistetaan
oppimisen edellytyksia.

Keitele mukana Rautalammin hallinnoimassa Tuen uudistuksen
tietohallinnon kehittdminen -hankkeessa (TUT-hanke)
Koulurakennusten tulevaisuudesta paattaminen ei edennyt
mutta kahden luokkatilan sisdilmaremontti toteutui.
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Osallisuuden ja ”Puolukkaryhmat” olivat kaytdssa yleisurheilukilpailuissa,
yhteenkuuluvuuden lisdaminen yhdenvertaisuuspaivassa

Tukioppilastoiminta

Saatiin liikkeelle ja he ovat osallistuneet koulun arkeen ja
tapahtumiin esim.YU-kilpailuihin seka Yhdenvertaisuuspaivan
toteutukseen

Valiokunnat (luokan vastuunakit) ajatus ei edennyt mutta
vakiintuneita oppilaiden osallistamisen keinoja kaytettiin

2.2 Elinvoima

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntatalouden tasapainosta Talouden tasapainotus suunnitelman peruste poistui. TA

huolehtiminen 26 toteutui vaikka tuen muutoksen takia
henkiléstokustannukset lisdaantyivat syksysta 2025 alkaen.
Vakanssitarkastelu
Ks 2.1
Koulun tilaohjelma
Ks 2.1

Teemme yhdessa ja HUPA-hanke /JUKK 3.0 Rautalammin kunta

verkostoidumme Kokeiluja monipaikkaisesta yhteisopettajuudesta tehtiin koko
lukuvuoden ajan.
Tutustuminen Oulun hiukkavaaran malliin.
Etayhteystilat saatiin kayttoon marraskuussa 2025 ja niita
testattiin HUPA ilmastoviikoilla vko 46-48. Varustaminen
(laitteet kalustossa, luokkatilan rakenteet investointiin)

Henkiloston sitouttaminen ja OSAAVA TULEVAISUUS

osaamisen kehittdminen Yhteisopettajuuden kehittaminen (synergia UKK 3.0)
Kaksi kehittdjaopettajaa verkostoituu aluekoordinaattoreiden ja
muiden hankekuntien kehittdjaopettajien kanssa. Toisen
kehittdja-opettajan pitka poissaolo vaikutti toteutumiseen.
Hankkeen mentorin vierailut.
Olemme mukana hakemassa jatkohanketta (Kuopion kaupunki)
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2.3 Kestédvyys

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Puun mahdollisuuksien
hyddyntaminen

Toimenpiteet

Miten suunniteltu on toteutunut?
Metsan hyodyntaminen oppimisympadristéna on jatkunut.
Kumppaneita (RHY, MHY, Hyvolan Metsasaatio, Keitele Group,
Asumisen uudet tuulet, Oulun yliopisto) hyédynnettiin
oppilasretkilla ja HUPA-ilmastoviikolla.

Keiteleen kunta ja Keitele Group ovat alkaneet selvittamaan
mahdollisuuksia puualan koulutuksen ja ty6paikkojen
kiinnostavuuden lisdamiseksi. (“ Puupolku 11”), Koulu ja
varhaiskasvatus mukana ja p ohjaamisen nakokulmasta.

Ymparistosta ja ilmastosta
huolehtiminen

HUPA-ilmastoviikoilla perehdyttiin Keiteleen
ilmastosuunnitelmaan ja kestavyyteen (Energia, Kierratys
SISU-Hanke ruokahavikki seuranta, metsa)

Rakennetun ympariston kunnioittaminen ei toteutunut koska
vuoden aikana on ollut paljon ilkivaltaa koulun sisétiloissa ja
ymparistossa.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
PERUSKOULUTUS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 181 384 198 705 188 200 215 452 27 252
Toimintakulut 2671170 -2674202 -2734193 -2 701 569 -32 624
Toimintakate -2489786 -2475497 -2 545993 -2 486 117 - 59 876
Poistot -100 053 -98 658 -100 000 -91 372 -8 628
Asukkaita 2 029 1990 2 035 1924 -111
€ | asukas netto -1 227 -1 244 -1 251 -1 292 41
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
/| MITTARI 2023
Oppilasmaara 164,5 165 164 163,5 -0,5
joista esiopetusoppilaita 17,5 18,5 15 15 0
€ / oppilas netto 15135 15 003 15 524 15 206 -318
Keskimaardinen
opetusryhmiakoko
(jakotunnit huomioitu)
Esiopetus 6,5 5,6 5,6 53 -0,3
Esi-9 yleisopetus 1,7 14,9 15,1 14,0 -1,1
Esi-9 yleis- ja esiopetus 9,0 10,6 10,7 10,1 -0,6
Esi-9 esi-, erityis- ja tukiopetus 8,9 10,5 10,6 10,0 -0,6
Tuntikehys/viikko 439 432 417 430 13
Tuntikehys/oppilas/viikko 2,67 2,62 2,54 2,63 0,09
Kuljetusoppilaiden maara 66 65 73 70 -3
€/kuljetusoppilas 4 898 4 920 4 521 4 359 -162
Aamu- ja iltapaivatoiminta
€ netto/os. 2048 2039 1802 1487 -315
Osalllistujamaara aamu 10 9 10 10 0
Osallistujamaara ilta 17 19 19 21 2
Henkilostomenot
€/asukas 777 779 783 834 51
Opetushenkilostén maara 19 18 17 18 1
*resurssi saannollisen 18 17 18 1

tydajan mukaan

Muun henkiléstén maara 6 6 6 6 0

*resurssi saannollisen
tydajan mukaan
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

320 MUUT KOULUTUSPALVELUT

1. PERUSTEHTAVA
Kansalaisopisto (Pielavesi) ja musiikkiopisto (Viitasaari) palvelut ostetaan.

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia
alueen vaestdlle. Eri-ikaisille suunnatun vetovoimaisen, laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot ja liikunta.

Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa laadukasta opetusta muskari-ikaisista
lapsista aina musiikin ammattilaisiksi aikoville asti. Musiikkiopistossa jarjestetaan
muun muassa soitin-, teoria- ja lauluopetusta. Lisdksi musiikkiopisto jarjestaa
konsertteja ympari vuoden.

KANSALAISOPISTO

2.1 Kuntalainen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Monipuolisen vapaa-ajan Jarjestetaan lyhyt- ja viikonloppukursseja
mahdollistaminen Tarjottu uusia lyhyt- ja vilkonloppukursseja. Suosittuja kursseja
olivat kenkakurssi ja lasten kesdkeramiikkakurssit. Liikunnan
kursseille on kysyntda enemman kuin voidaan tarjota.

Uusien osallistujien houkuttelu

Kansalaisopiston Hellewi-ohjelmasta saatujen tilastotietojen
perusteella verrattuna vuoteen 2024 Keiteleelld on
opiskelijamaarat nousseet. Vuonna 2024 netto-opiskelijoita 268
kpl ja vuonna 2025 netto-opiskelijoita 292 kpl.

Jarjestetaan nuoria kiinnostavia kokeiluja
yhdessa nuorisopalveluiden ja yhdistysten kanssa
Ei toteutunut vuonna 2025, toteutetaan tulevaisuudessa.

Osallisuuden ja Kuntalaisten kurssitoiveiden huomioiminen
yhteenkuuluvuuden lisddminen Kurssitoivekysely suoritettiin maaliskuussa. Saatuja vastauksia
on hyédynnetty kauden 2026—2027 suunnittelussa. Sahkdisia
kurssitoivepalautteita voi jattaad ympari vuoden opiston
nettisivulla. Tahan kyselyyn on lisatty suora linkki uusilla
kunnan nettisivuilla kansalaisopiston osiossa.

# visma sign



66

2.2 Elinvoima

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Teemme yhdessa ja Toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen yhdessa
verkostoidumme Pielaveden kanssa. Huomioidaan kummankin kunnan
tarpeet ja kuntalaisten toiveet

Jarjestetty Kuopion kansalaisopiston lauluryhman vierailu seka
Keiteleelle etta Pielavedelle seka kunta- ja aluevaalien aikaan
Kuntaliiton luennoitsija aiheesta luennoimaan. Kevatjuhla
jarjestettiin Pielavedella ja sinne jarjestettiin bussikuljetus
Keiteleelta.

Tuki osaamisen kehittamiseen Monipuoliset ja uudistuvat kurssisisallot

Kurssitarjonnassa huomioitu vanhat suosikit, jotka vetavat
osallistujia vuodesta toiseen ja tarjottu myos uusia
kurssisisaltdja lyhyt ja viikkonloppukurssien muodossa, koska
niitd on toivottu kovasti.

Kuntatalouden tasapainosta Talouden tasapainotus

huolehtiminen Kansalaisopiston kulut ovat pysyneet talousarviossa.

2.3 Kestédvyys

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Kiertotalouteen ja sen Opiston kayttamien tilojen kunnon tarkastelu ja millaisia

hyddyntamiseen kannustaminen | tulevaisuuden tiloja tarvitaan
Tilakysely suoritettu Q4-kvartaalilla, mutta vastauksia saatiin
vain 5 kpl, joten kattavaa koontia ei tehty.
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Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Monipuolisen vapaa-ajan
mahdollistaminen

Musiikkiopisto tarjoaa viikoittain musiikin
varhaiskasvatusta, instrumenttiopetusta, yhteismusisointia
ja musiikin hahmotusaineiden opetusta.

Muskariryhma ei toteutunut kevaalla 2025, mutta jatkoi
syksylla.

Musiikin hahmotusaineiden opetusta oli
ryhmassa/yksildopetuksena. Instrumenttiopetusta oli Keiteleella
pianossa, rummuissa ja bassossa, muiden instrumenttien
opetus Viitasaaren toimipisteessa. Myos yhteismusisointiryhma
(bandi) toimi.

2.2 Elinvoima

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Panostaminen pitovoiman
vahvistamiseen

Keiteleelld on mahdollisuus suorittaa musiikissa taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaisia opintoja.
Toteutunut suunnitellusti

Tuki osaamisen kehittamiseen

Musiikkiopiston henkilokunta on patevaa ja
ammattitaitoista, tilat ja vilineet oltava kunnossa.
Toteutunut suunnitellusti. Esim. rumpuopetukseen Keiteleelle
saatiin uutta valineistda syksyn aikana.

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Talouden tasapainotus
Toteutunut suunnitellusti

2.3 Kestédvyys

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Toiminnan perustuminen

Sopimuksen mukaisen yhteistoimintaryhman

jatkuvuuteen kaynnistaminen.
Ensimmainen kokoontuminen 25.3.2025
Yhteistoimintaryhméa kokoontunut syksyn aikana, aiheena mm.
talousarvio

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

MUUT KOULUTUS- TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
PALVELUT

Toimintatuotot 310 310 310 330 20
Toimintakulut -84 965 -84 142 -96 336 -76 044 -20 292
Toimintakate -84 655 -83 832 -96 026 -75714 -20 312
Poistot -6 6
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -42 -42 -47 -39 -6
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama

/| MITTARI

Musiikkikoulutus

Oppilaita musiikkiopistossa 8 7 8 5 -3
Oppilaita mus.leikkikoulussa 13,5 9 10 2 -8
Musiikkikoulutus €/netto 18 462 11 498 19 000 2715 -16 285
Musiikkikoulutus €/as. netto 9,1 5,8 9,4 1,4 -8
Kansalaisopisto

Opiskelijoita 252 273 390 292 -98
€/opiskelija 262,7 266 198 250 52
Opetustunteja 1537 1469 1700 1489 -211
€/opetustunti 43,1 49,45 45,3 49,0 3,7
Kansalaisopisto €/netto 66 193 72 335 77 026 72 999 -4 027
Kansalaisopisto €/as. netto 32,6 36,35 38 38 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KIRJASTOPALVELUT

1. PERUSTEHTAVA

Tiloiltaan, valineiltdan ja ohjelmistoiltaan tasokkaiden ja ajanmukaisten
kirjastopalvelujen tuottaminen kullekin asiakkaalle sopivalla tavalla. Avainsanoina ovat
tiedonsaannin vapaus, ennakkoluulottomuus, yhteisollisyys, osallisuus, luotettavuus,
avoimuus ja tasa-arvo.

Museo ja kotiseutuarkisto ovat ajanmukaisin keinoin kuntalaisten saavutettavissa.

2, TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja Nykyiset aukioloajat

turvallisen elinymparistén Kevaalla 2025 kirjasto oli viikon kiinni tuulikaapin lattian
takaaminen hiomisen ja maalauksen vuoksi. Muutoin pidetty nykyiset

aukioloajat normaalisti.

Tiedottamisen kehittaminen

Kunnan uudet nettisivut otettiin kayttoon syyskuussa. Uudet
nettisivut mahdollistavat, ettd esim. kirjastoa koskevat tiedotteet
nakyvat myos kirjaston sivuilla ajankohtaisina, ei vain kunnan
nettisivujen etusivulla. Tapahtumista tiedotettu yli
maakuntarajojen lahiseudun kuntiin.

Kirjaston esitteen/infovihkon paivittaminen
Uusi paivitetty kirjaston esite ja kirjanmerkki toteutettu
suunnitellun mukaisesti.

Osalllisuuden ja Kirjastossa jarjestettavat tilaisuudet ja nayttelytoiminta.
yhteenkuuluvuuden lisdaminen Talligalleriassa nayttelyt kaikkina muina kuukausina paitsi
maaliskuussa, jolloin nayttelytilan lattia pinnoitettiin.

Kirjastossa jarjestetty useita tapahtumia, joissa ollut
esiintymassa tunnettuja kirjailijoita kuten Jyri Paretskoi, Heidi
Kdngas, Matti Rénka ja Satu Ramo. Naiden kirjailijavierailuiden
jarjestamisessa on tehty yhteisty6ta niin yhdistysten kuin
Rutakon muiden kirjastojen kanssa.

Kirjastotalon 40-vuotiskahvit jarjestettiin huhtikuussa. Lapsille
jarjestettiin paasiaisen aikaan lastenlauantai, jossa oli
toiminnallinen musiikkiseikkailu. Tapahtuma veti runsaasti
lapsia jopa naapurikunnasta asti.
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Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Teemme yhdessa ja
verkostoidumme

Tervo-sopimus
Sopimus Tervon kanssa ei toteutunut. Vesannon kanssa
sovittiin kirjastonjohtamissopimus ajalle 3/2025-2/2027.

OKM:n kirjailijavierailuhankerahan haku yhdessa
Pielaveden kirjaston kanssa

Haettiin yhteishankerahaa, mutta ei saatu. Yhteisty6ta tehty
muuten kirjailijavierailuiden jarjestamisessa.

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Talouden tasapainotus

Talousarviossa pysytty. Kirjaston tuloissa muutos, koska
aiottua sopimusta Tervon kanssa ei sovittu ja Vesannon
sopimus astui voimaan maaliskuussa.

Kirjastonjohtajan ty6ajan myyminen Tervon kuntaan 2025-
2026 (1,5 tyopaivaalvko)

Sopimus Tervon kanssa ei toteutunut. Vesannon kanssa
sovittiin kirjastonjohtamissopimus ajalle 3/2025-2/2027.

Johtamiskokeilu Vesannon kanssa alkanut hyvin. Lahipaiva 2
kerran kuussa ja muu aika etdna. Ensimmainen arvio suoritettu
syyskuussa. Arviointikokouksessa mukana olivat Keiteleen ja
Vesannon kunnanjohtajat, Keiteleen sivistysjohtaja ja
kirjastonjohtaja. Seuraava arviointi helmikuussa 2026.
Kirjaston perimien maksujen tarkistaminen alv-muutosten
jalkeen

Kirjaston laina-ajat ja maksut tarkastettu sivistyslautakunnassa
helmikuussa.

2.3 Kestédvyys

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Toiminnan perustuminen
jatkuvuuteen

Yhteistyosopimusten vaikutus kirjaston palveluihin
Vesannon kanssa solmittu johtamissopimus ei ole vaikuttanut
negatiivisesti kirjaston toimintaan.

Kesalomasijaisen palkkaus vakinaisen henkilokunnan
vuosilomien ajaksi (Kirjasto kunnan infopisteena
heindkuussa)

Kirjaston kesalomasijaisen paikkaa haki 31 hakijaa, joista
kirjastonjohtaja haastatteli 5. Rekrytointi onnistui hyvin ja
kesalomasijainen oli sekd osaava etta pateva tehtavaan.
Kirjastossa pystyttiin pitamaan normaalit aukioloajat koko
kesan ajan.

Toiminnan perustuminen
jatkuvuuteen - Museo

2 kesatyontekijan palkkaus riihen esineiston lapikayntiin,
luettelointiin, valokuvaukseen ja dokumentointiin Palkattu
kaksi tydntekijaa riihen lapikayntiin. Riihen esineistd inventoitu,
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dokumentoitu ja valokuvattu suurelta osin. Viela vahan jaanyt
aineisto kasiteltavaksi vuodelle 2026. Esineistosta havitetty
muutamia, koska home ja tuholaiset (hiiret, oravat) ovat
tuhonneet esineet. Jatkotoimista keskusteltu Kuopion
kulttuurihistoriallisen museon kanssa. Talousarviossa 2026
suunniteltu jatkotoimenpiteita.

Virtuaalinayttelyn kehittaminen. Puhutun danen lisddaminen
virtuaalikierrokselle museon elavéittamiseksi. Puhuttua
aanta ei lisatty. Luonnonaanet lisatty nayttelykokonaisuuteen.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Kirjaston tuloihin on laskettu mukaan Tervo-sopimuksen myyntituotot (1—-12/25 10 h/vko). Tervon
sopimus ei toteutunut. Vesanto sopimus (5,5 h/vko) on toteutunut 3/25 alkaen. Tasta aiheutuu
arvioitujen myyntitulojen vahentyminen.

Kirjaston mittareihin lisatty kansallisen e-kirjaston lainat ja palveluun rekisterdityneiden kuntalaisten
maara, jotta voidaan seurata, miten palvelun kayttd kehittyy.

Museon talousarvio- ja suunnitelma on erotettu omaksi kokonaisuudeksi, sisaltynyt aiemmin
kirjastopalveluiden osuuteen.

Museon kuluja nostaa se, etta tarvitaan palkata kaksi kesatydntekijad museon riihen esineiden
l&pikayntiin.

Mittareista poistettu museokaynnit, koska museo ei ole avoinna yleisélle 2025.
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
KIRJASTO- TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
PALVELUT
Toimintatuotot 4 035 1871 26 900 10 995 -15 905
Toimintakulut -255 327 -227 206 -252 570 -244 236 -30 541
Toimintakate -251 292 -225 335 -225 670 -233 241 -14 636
Poistot -20 863 -19 623 -19 200 -20 621 -321
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -124 -118 -111 -121 10
MUSEO TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 151 0 0 0 0
Toimintakulut -12 329 -9 906 -22 207 -15 929 -6 278
Toimintakate -12 178 -9 906 -22 207 -15 929 -6 278
Poistot -1 168 -1 168 -1100 -1 168 68
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -6 -5 -1 -8 -3
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
/| MITTARI
Kaynnit/asiakas 16,48 16,03 17 17,22 0,22
Lainat/asukas 15,72 17,03 15 17,69 2,69
Lainaajien maara 707 682 910 705 -205
Lainaajat/asukasluku % 34,84 34,3 40,5 36,6 -3,9
Aukiolotunnit 4769 4 516 4 781 4 691 -90
henkiléstollinen 1588 1510 1612 1545 -67
omatoiminen 3 181 3006 3169 3 146 -23
Aineistohankinta kpl 1700 1 541 1900 1610 -290
Aineistohankinta €/as. 17,53 19,74 21,3 22,65 1,35
Kansallisen e-kirjaston 281 500 742 242
lainat/vuosi
Kansalliseen e-kirjastoon 63 0
rekisteroityneet kuntalaiset
Nayttelyt 13 12 12 0
Verkkokaynnit 5318 5630 7 500 4 747 -2 753
Henkilsto 2,2 1,87 1,87 1,87 0
Tapahtumat 47 50 50 0
Kavijat tapahtumissa 1165 700 1136 +436
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KULTTUURIPALVELUT

Yleishallinto on vastannut kulttuuritapahtumista vuodesta 2024 alkaen.

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

350 LIIKUNTATOIMI

1. PERUSTEHTAVA

Liikuntapalvelujen tehtavana on tukea kunnan asukkaiden hyvinvointia edistamalla
likunnan harrastamista, jarjestamalla olosuhteita likuntaan, tukemalla kunto- ja
terveysliikuntaa seka toteuttamalla yhteistyota poikkihallinnollisesti seka jarjestojen

kanssa.
2, TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE
2.1 Kuntalainen
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?
Hyvien peruspalveluiden ja Esteettomyyden ja turvallisuuden edistaminen

turvallisen ympariston takaaminen | liikuntapaikoilla

Turvallisuutta ja kaytettavyytta on kehitetty systemaattisesti:
kayttajaohjeistukset ja infolaput on paivitetty, valineita ja laitteita
on huollettu, inventoitu ja siivottu sdanndllisesti, ja puutteisiin
on reagoitu nopeasti ilman raportoituja tapaturmia. Kuntosalin
ja liikuntahallin valineistoa on uudistettu ja taydennetty
kayttajien toiveiden pohjalta, mukaan lukien uudet laitteet ja
pienvalineet seka turvallisuutta ja jarjestysta parantavat
sailytysratkaisut. Lisaksi liikuntahallin varaston
kehittamistarpeita on kartoitettu yhdessa mm. kayttajien,
seurojen, kouluhenkilokunnan kanssa, ja varastoon on tehty
parannuksia, jotka helpottavat valineiden sailytysta ja kayttda
seka luovat pohjan jatkokehitykselle.

Tarjotaan saannoéllista ohjattua ryhmaliikuntatoimintaa
arkisin eri ikdryhmille

Saanndlliset viikoittaiset ohjatut ryhmat eri ika- ja
kohderyhmille; seniorit, aikuiset ja koululaiset (HSM —kerhot). 3
Monipuolisen vapaa-ajan viikoittaista senioriryhmaa, joista yksi jalkauduttu
mahdollistaminen vanhustentalolle (matalan kynnyksen jumppa). Ohjaukset on
priorisoitu ja akillisen ohjaajan poissaolon vuoksi hyodynnetty
sijaisohjaajia, jotta perumisia tullut mahdollisimman vahan.
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Liikuntatoimen kerhoissa (mm. vauhti-, futsal-, tanssi- ja
pallokerhot) kavi keskimaarin noin 35 lasta ja nuorta (syksylla,
kevaalla kerhojen maara oli pienempi), kesaleirille osallistui 40
ja uimakouluihin 26 lasta/nuorta seka yksittaisiin tapahtumiin ja
temppupaiviin noin 30—35 osallistujaa kerrallaan. Aikuisten ja
senioreiden ohjatuissa ryhmissa viikoittain keskimaarin 50
osallistujaa. Kerhojen/ryhmien toteutus osallistujien toiveita
kuunnellen.

Yhteistydta nuorisotoimen kanssa (retket, leiri),
tapahtumien/viestinnan jarjestdminen osana tapahtuma-
/viestintatiimia.

Ikdihmisten ohjatun liikunnan kausi pidetaan
mahdollisimman pitkana

Kesan ajan 3 viikon ohjelma eri ikaryhmille ja Innostu-lajista —
lajikokeilut (sulkapallo, porrastreeni), joissa yhteensa n. 70
kavijaa.

Perheliikunnan tukemista jatketaan
Perheliikuntavuorojen varaaminen liikuntahalliin ja Nilakan
saliin, syntymapaivavuorot Nilakan saliin. Perheen yhteiset
likunnalliset paivat jarjestetty syys- ja joululomien aikaan.

Kesilla jarjestetaan rantauimakoulu

Omatoimiseen liikkumiseen ohjaaminen

Liikuntaneuvontaa hyddynsi kolme asiakasta, tukien yksilollista
likkumista eri elamantilanteissa. Omatoimiset treeniohjelmat eri
likuntapaikoissa tehty helpoksi Sportyplannerin toimintojen

avulla.

Hyvinvoinnin ja terveyden Avustukset seuroille ja jarjestoille

edistdminen kolmannen sektorin

kanssa Kunnan ohjatun ryhmiliikuntatoiminnan sovittaminen
muuhun paikkakunnalla tapahtuvaan harrastustoimintaan
Vuoropuhelu kansalaisopiston kanssa — reagoiminen ryhmien
jarjestamisessa.

2.2 Elinvoima

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Panostaminen pitovoiman Monipuolisen liikuntatarjonnan mahdollistaminen omalla

vahvistamiseen paikkakunnalla

Liikuntapalveluiden kokoaminen Liikunnan alle kunnan
verkkosivuille ja sivujen aktiivinen yllapitaminen/paivittaminen
seka sosiaalisen median hyddyntaminen.

Kuntalaisten osallisuudentunteen vahvistaminen
Kuntosalin pienvalineisto- ja toivekysely.

Yhdenmukainen, selkea ja oikea-aikainen viestinta

# visma sign



75

Liikuntapalvelujen viestintd osaksi kunnan some-kanavia.

Tiedotus tehdaan hyvissa ajoin ja yhtenevaisesti kaikissa
kanavissa.

Nuorten tydllistaminen kesalla

Liikunnan apuohjaajakoulutuksen toteuttaminen
Nuorten ohjaama tanssikerho 11/2025 alkaen.

Henkildston sitouttaminen ja
osaamisen kehittdminen

Tyonkuvan selkeyttaminen ja rajaaminen
Pakollisten toimintojen maarittely, vuosikello

Vertaisverkostoihin osallistuminen

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Talouden tasapainotus

2.3 Kestéavyys
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?
Toiminnan perustuminen Tilastointi, jotta saadaan vertailukelpoista tietoa ja
jatkuvuuteen yleiskuva kehityssuunnasta
Mitattavan tiedon kokoaminen ryhmaliikunnasta,
likuntapaikkojen kayttévuoroilta ja omatoimisten
likuntapaikkojen kaytosta. Liikuntahallin varaukset ja
osallistuminen ohjattuihin ryhmiin verrattuna aiempaan vuoteen
on kasvussa.
Pakollisten toimintojen varmistaminen
- Vastuunjakotaulukon laadinta
- Varahenkildiden asettaminen
3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Liikuntapalveluvastaavan tehtava taytettiin 3.3.2025 alkaen. Q1 aikana vain kolmasosan ajasta on
tehtava ollut taytetty ja tdma aika on ollut padosin tydéhon perehtymista ja ohjattujen
likuntapalveluiden eteenpain viemista seka paneutumista liikuntatoimen tavoitteisiin.
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

LIKUNTATOIMI TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama

Toimintatuotot 13 919 12 250 7 000 10 461 3 461

Toimintakulut -183 223 -193 943 -193 949 -163 798 -30 151

Toimintakate -169 304 -181 693 -186 949 -153 337 -33612

Poistot -52 418 -62 708 -52 800 -56 444 3 644

Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111

€ | asukas netto -83 -165 -92 -80 -12

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
| MITTARI
| Liikuntapaikkojen kayttoaste talvikaudella arkisin klo 15-21 ja la-su klo 9-21 (varaus %)

- Liikuntahalli 92 89 90 93,7 3,7
- Nilakan koulun sali 50 45 50 46,4 -3,6

Kuntosali

Kuntosalimaksun 0 0 0 0 0

maksaneita

Liikuntatoimen avustukset

Liikuntatoimen avustukset € | 7 650 7 390 6 000 9 850 3850

Avustetut jarjestot kpl 6 7 7 5 -2

Ohjattu toiminta keskim.

Kunta h/viikko 20 20 20 20 0

Jarjestot h/viikko 39 35 39 37 -2

Henkilosto 1 1 1 1 1

*Kunnan ohjattu toiminta sisaltden loma-aikojen ja saanndllisen ohjauksen
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

360 NUORISOTOIMI

1. PERUSTEHTAVA
Nuorisotoimi tarjoaa tilat, aikuisen aikaa ja lasnaoloa lasten ja nuorten kasvun tueksi.
Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla Iasna ja ohjata alle

29-vuotiaita koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia nuoria yksildllisesti
heidan tarvitsemiinsa palveluihin hakeutumisessa.

2, TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?
Hyvien peruspalveluiden ja Tilojen aukiolo 3 kertaa viikossa
turvallisen elinymparist6 Tilat olleet auki 2—3 kertaa viikossa
takaaminen

Yli kuntarajojen tehtava yhteistyo
Nilakan alueen nuorisotydntekijdiden kanssa yhdessa pohdittu
erilaisia ilmi6ita ja vaihdettu kuulumisia ja ajatuksia.

Nuorisotoimen palveluiden arviointikysely ja palveluiden
laadun kehittaminen sen pohjalta

Yokahvilan/nuokkarin toiminnasta/kehittamisesta jarjestetty
kuulemistilaisuus. Arviointikysely tehdaan 2026.

Yhteistyo Ankkuritiimin kanssa
Ankkuritiimin kanssa tehty yhteisty6ta.

Osalllisuuden ja Nuorisovaltuuston vaalit 2025 ja nuvan osallistuminen
yhteenkuuluvuuden lisdaminen sivistyslautakunnan iltakouluihin
Vaalit pidettiin 5/25. Nuorisovaltuusto ei paassyt osallistumaan
iltakouluun.

Yhteistyo ja tapahtumat kirjasto- ja kulttuuripalveluiden,
liikuntatoimen ja VAKA:n seka koulun
tapahtumatyéryhman kanssa

Liikuntatoimen kanssa useampi yhteinen tapahtuma ja paljon
yhteistyota. Kohtaamispaikkatoiminta yhdessa liikuntatoimen ja
vakan kanssa.

Avustukset jarjestoille
Avustusta maksettu yhdelle jarjestolle.
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Jarjestojen ja kuntayhteisén kannustus ja opastus kerho-
ja yokahvilatoiminnan toteuttajiksi

Vapaaehtoisia on yritetty saada toimintaan mukaan, mutta
kiinnostus on ollut vahaista.

Nuorten aani harrastuspaikkojen ja -mahdollisuuksien
sekd asuinympariston kehittamisessa

Nuorille jarjestetty mikapa mattaa Keiteleella - tilaisuus, missa
oli mahdollista tulla kertomaan ideoita ja ajatuksia. Kiinnostusta
ei juuri ollut tdhan.

Entisen Salen tontin kehittdminen yhteistydssa nuorten
kanssa.
Ystavyyden elamyspuisto aukesi 7/25

Harrastamisen Suomen mallin kerhon pitaminen
Nuorisotoimi piti kevaalla yhta kerhoa ja syksylla kolmea
kerhoa.

Lasten ja nuorten kulttuurirahaston mukaisen toiminnan
jarjestaminen
Jarjestetty lapsille ja nuorille kysely mihin rahaa toivotaan

kaytettavan.
2.2 Elinvoima
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?
Panostaminen pitovoiman Oppilaitosyhteistyo

vahvistamiseen Tehty yhteisty6ta Nilakan yhtenaiskoulun kanssa.

Nuorten tydllistaminen kesalla
Nuorisotoimi tyéllisti yhden nuoren kesalla yhdessa
likuntatoimen kanssa.

Harjoittelupaikan tarjoaminen opiskelijalle, kuntoutujalle
tai tyottomalle
Tama ei toteutunut

Tyollistymisen tukeminen etsivassa nuorisotyossa

Jarjestetaan nuoria kiinnostavia kokeiluja yhdessa
nuorisopalveluiden ja yhdistysten kanssa

Kayty nuorten kanssa nuorisofoorumissa. Nuoriso leader on
myds kaynyt Keiteleelld kertomassa nuorille erilaisista
kokeiluista yms.

Henkil6ston sitouttaminen ja Koulutuksiin, seminaareihin ja verkostoyhteisty6hon
osaamisen kehittdminen osallistuminen
Monenlaisiin erilaisiin seminaareihin ja verkostoihin osallistuttu.

Tyonohjaus
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Ei tarvetta tydnohjaukselle

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Talouden tasapainotus

Kilpailutettu palveluita/hankintoja.

2.3 Kestédvyys

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet

Miten suunniteltu on toteutunut?

Ymparistosta ja iimastosta
huolehtiminen

Yhteiset matkat naapurikuntien kanssa

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Uusi nuoriso-ohjaaja ja etsiva nuorisotyodntekija aloitti 3.3.2025.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

NUORISOTOIMI TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 18 326 14 817 17 500 492 -17 008
Toimintakulut -58 599 -65 350 -70 683 -55 489 -15194
Toimintakate -40 274 -50 533 -53 183 -54 997 1814
Poistot -1 369 -1 141 -1 130 -959 -171
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -20 -25 -26 -29 3
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
/| MITTARI
Nuorisotila
Aukiolo h / vuosi 300 450 400 371 -29
Asiakkaita 80 80 80 30 -50
Kavijoita 1579
Kerhot
Pidetyt kerhotunnit 40 70 70 74 4
Kerholaisia 25 30 16 60 44
Retket
Retket kpl 5 5 5 3 -2
Osalllistujat 80 80 80 85 5
Tapahtumat
Tapahtumia kpl 5 5 5 3 -2
Osalllistujia 200 300 300 200 -100
Leirit
Leireja kpl 1 1 1 1 0
Osallistuneita 35 40 20 41 21
Avustukset
Nuorisot. 2 840 3480 2 000 4 280 2 280
avustukset €
Avustetut 1 1 4 1 -3

nuorisojarjestot kpl
Etsiva nuorisotyo

Asiakkaat

Yksildasiakkaita 30 25 25 10 -15
Sovitut

asiakastapaamiset 80 90 80 7 -73
Asiakaskaynnit 40 80 70 2 -68
Moniammatillinen

asiakasyhteisty® 20 20 20 5 -15
Palveluohjaukset

Palveluohjaukset 50 40 40 4 -36
yhteensa

Koulutuspalvelut 5 5 5 1 -4
Tybelamapalvelut 2 2 2 2 0
Henkil6sto 1 1 1 1 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

370 VARHAISKASVATUS

1. PERUSTEHTAVA
Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota lapsille laadultaan ja sisalléltaan
monipuolista ja hyvaa opetusta, kasvatusta ja hoitoa huomioiden lapsen ik, tuentarve
seka perheen palveluntarve.

2, TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja Vakanssitarkastelu vuoden 2030 voimaantulevan
turvallisen elinymparistén lakimuutoksen mukaisesti.

takaaminen Vakanssitarkastelu esitelty sivistyslautakunnassa 26.2.2025.

1.8.2025 aloitti kaksi vakaopettajaa toistaiseksi voimassa
olevissa tydsuhteissa.

VEO-palveluiden ostaminen VERTIKAL/ hintavertailu

Siv 106 vakanssin muuttaminen vakaopesta
Varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi 1.8.2025 alkaen, jonka
seurauksena veo-palvelut tuotettu 1.8.2025 kunnan omana
palveluna. Veo-palvelut ostettu kevaalla 2025 Vertikalilta.

Palveluntarjonnan monipuolistaminen—avoimen
varhaiskasvatuksen kerhotoiminta

Avoimen kerhotoiminnan kokeilun aloittaminen 10.3.2025
koululla esikoululaisille. Taydentava varhaiskasvatus toteutettu
paivakodilla 10.3.2025 alkaen. Perheet voineet itse valita,
kumman palvelun valitsevat lapselleen.

Osalllisuuden ja Yhteisten tapahtumien jarjestaminen.

yhteenkuuluvuuden lisddminen Perheille jarjestetty kevat- ja joulujuhla. Taman lisaksi ollut
pienempia tapahtumia kuten laheistenpaiva.
Varhaiskasvatuksen sosionomi pitanyt perheille “arjen ankkuri”
hetkia, joissa on ollut mahdollisuus saada varhaista tukea arjen
haasteisiin. Vakajohtaja ja vakasosionomi mukana kunnan
kohtaamispaikkatoiminnan toteuttamisessa.

Asiakaskyselyt seka kuukausittaiset osallisuuskyselyt
huoltajille.

Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely huhtikuussa
2025, vastausprosentti 22 %. Lisaksi toteutettu pienempia
osallisuutta lisdavid kuukausittaisia kyselyitd. Aiheena muun
muassa digikasvatus, tuen toteutuminen, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus.
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2.2 Elinvoima

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntatalouden tasapainosta Talouden tasapainotus

huolehtiminen Pph irtisanoutuminen 1.10.2025 alkaen. Vakanssia ei
toistaiseksi taytetty. Henkildston lisat (ilta, yo, la ja su-lisat)
aloitettu maksamaan 1.1.25 alkaen rahana (aiemmin otettu
aikana). Tama mahdollistanut, ettei lyhyisiin poissaoloihin ole
tarvittu sijaista.

Sitoutunut ja uudistuskykyinen Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen jatkuminen 2024-

henkilostod 2027.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -hankkeen turvin paivakodissa
ryhmaavustaja 31.3.-31.7.2025. Toimintakausi 25/26 aloitettu n.
80 % tayttoasteella, eli jokaisessa ryhmassa henkildstéon
nahden pienempi lapsimaara kuin laissa todetaan. Hankkeen
tavoitteena lapsiryhmien pienentaminen.
Taydennyskoulutuksien jarjestaminen/mahdollistaminen.
EA-1 koulutus henkildstdlle 2.5.2025
Vaka-sosionomi opiskelee oppisopimuksena Nepsy-
valmentajaksi tyon ohessa.
Syksylla 2025 henkildsto suorittanut peruslaakehoitoluvat.
Varhaiskasvatuksen sosionomiopintojen edistamisen
mahdollistaminen tyévuorollisesti.
Sosionomiopiskelijat huomioitu tydvuorosuunnittelussa, jotta
voivat osallistua omiin opintoihin tydn ohella.

2.3 Kestédvyys

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Puun mahdollisuuksien Puupolun hyédyntaminen toiminnassa.

hyédyntaminen Retkia lahiluontoon ja pururadalle. Viisarit toimittanut lounaan
pururadan kodalle.

Ymparistosta ja ilmastosta Kierrattaminen. Hankinnoissa pitkan ajan suunnitelmaa.

huolehtiminen Paivakodilla kierratetdan bio- ja kartonkiroskat.

Ulkopedagogiikan kehittdminen kierrdtysmateriaalein muun
muassa leikkikeittid. Havikkivilkkoon osallistuminen.
Paivakodin ulkoilmoitustaulu tehty rikkoutuneesta puupolun
taulusta (pappilanranta). Ulkoilmoitustaululla pystytaan
tehostamaan viestintada seka koko kunnan tapahtumista kaikille,
ettd kohdennettua markkinointia paivakodin asiakasperheille.
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KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Tunnusluvuista ja mittareista perhepaivahoidon poistaminen. Avoimen

varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan aloittaminen 10.3.2025, lisatty tunnuslukuihin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VARHAISKASVATUS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 253 293 92 940 31 000 39 447 8 447
Toimintakulut -1 056 204 -858 278 -877 942 -838 562 39 380
Toimintakate -802 911 -765 338 -846 942 -799 114 47 828
Poistot -14 855 -16 429 -16 300 -18 662 -2 362
Asukkaita 2 029 1990 2 035 1924 -111
€ | asukas netto -396 -385 -416 -415 -1
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40 KUNNANHALLITUS

400 TEKNISET PALVELUT

1. PERUSTEHTAVA

Teknisiin palveluihin kuuluvat kiinteist6t, joiden kuluja ei ole siirretty suoraan tietylle
hallintokunnalle. Teknisiin palveluihin kuuluvat myés kunnan liikennevaylat seka muut
yhteiset alueet.

2, TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisGéminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Osallisuuden ja Kuntalaisten osallistaminen kunnan kehittamistyossa,
yhteenkuuluvuuden lisdaminen kaavoituksessa, rakentamishankkeissa.

Kaavoituksessa ja kehittamistydssa on pyritty ottamaan
huomioon mahdollisuuksien mukaan kuntalaisten
mielipiteet. Tuulivoimahankkeissa on kaavoituksen eri
vaiheissa jarjestetty yleisoétililaisuuksia.

Hyvien peruspalveluiden ja Investoinnit infraan ja kiinteistoihin.
turvallisen elinympariston Toteutunut paasaantoisesti suunnitellun mukaisesti. Osan
takaaminen hankkeista aloitus siirtynyt aiottua myohemmaksi ja osa

siirtynyt seuraavalle vuodelle.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittéjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen

- Henkilbston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintaian kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen | Yritysten toimintaedellytysten parantaminen teollisuusalueen
ja tydpaikkojen kokonaisvaltaisella kehittamisella.

monipuolistumiseen Toteutui suunnitellun mukaisesti. Uuden Teollisuustien

rakentaminen saatiin kdyntiin. Alueelta on myyty uusia
tontteja ja uutta yritystoimintaa on suunnitteilla.
Positiivisen kuntakuvan Kuntakuvaa kohentavat investoinnit kuten likennemerkkien
edistaminen uusiminen.

Toteutunut osittain suunnitellun mukaisesti.
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Kuntatalouden tasapainosta Energiatehokkuuden tehostaminen rakennuksissa.
huolehtiminen Toteutui osittain suunnitellun mukaisesti. Katuvalaistusta
paivitettiin led-valaisimiin. Tulevien
energiatehokkuustoimenpiteiden suunnittelua.

2.3 Kestédvyys
- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntéminen
- Vastuullisen matkailun edistéminen
- Ympéristésté ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Puun mahdollisuuksien Puurakentamisen huomioiminen kaavoituksessa ja
hyddyntaminen investoinneissa.

Toteutunut osittain suunnitellusti. Puu materiaalina pyritty
huomioimaan investointien toteutuksessa.

Toiminnan perustuminen Investoinnit toteutetaan vastuullisesti ja suunnitellusti.
jatkuvuuteen Toteutunut osittain suunnitellun mukaisesti. Investointien
ennakkosuunnittelua lisatty.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TEKNINSET TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
PALVELUT

Toimintatuotot 551 362 574 320 616 000 624 756 8 756
Toimintakulut -862 745 -925 502 -860 318 -821 138 39 180
Toimintakate -310 164 -351 181 -244 318 -196 383 47 935
Poistot -272 553 -354 743 -333 500 -396 031 -62 531
Asukkaita 2 029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto -153 -178 -120 -102 18
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 (5010) RAKENNUSVALVONTA

1. PERUSTEHTAVA

Rakennusvalvonta vastaa rakennushankkeiden lupien mydntamisesta ja valvonnasta
seka kaavojen toteutumisesta seka rakentamisen neuvonnasta.

Kunnan ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena toimii Keiteleen,
Tervon ja Vesannon kuntien yhteinen ymparistdlautakunta. Tulosalueen tehtavia
hoitaa ymparistélautakunnan alainen kuntien yhteinen ymparistdonsuojelutarkastaja
seka kuntien rakennustarkastajat.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja
turvallisen elinymparistén
takaaminen

Helposti saavutettava ja jouheva lupapalvelu. Lakisaateisten
tehtavien hoitaminen. Palveluiden saavutettavuuden
kehittaminen, sahkdisen asiointijarjestelman hankinta vuoden
2024 aikana.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti. Sahkoinen
lupajarjestelma Lupapiste otettu kayttoon lokakuussa
2025.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittédjyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen

- Henkiléston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Positiivisen kuntakuvan
edistadminen

Rakennusvalvontatehtavien hoitaminen asiakaslahtdisesti
neuvoen ja ohjaten. Rakennetun ympariston maisemallisten
arvojen vaaliminen lain asettamissa rajoissa.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti. Tavoitteisiin on
paasty ja rakennusvalvontaty6ta on suoritettu
asiakaslahtoisesti ohjaten.

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Kiinteistorekisteritietojen ajantasaistaminen
Toteutunut osittain suunnitellun mukaisesti. Maaraaikainen
rakennustarkastaja jatkoi kiinteistoselvityksen tekemista
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kunnassa muun tyon ohella. Kiinteistoselvityksen aikana
ilmi tulleet muutokset on ldahetetty VTJ:aan seka suoraan
verottajalle, verottajan ohjeiden mukaisesti.

2.3 Kestédvyys
- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntdminen
- Vastuullisen matkailun edistdminen
- Ympéristostéa ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?
Ymparistosta ja ilmastosta Lakisaateisten tehtavien hoitaminen yhteistydssa muiden
huolehtiminen viranomaisten kanssa.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2024 toiminta oli talousarvion mukaista.

RAKENNUSVALONTA TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama

Toimintatuotot 12 221 35818 39 106 53 088 13 982
Toimintakulut -86 923 -90449 -110132 -107 858 2274
Toimintakate -74 702 -54 631 -71 026 -54 770 16 256
Poistot 0

Asukkaita 2 029 1990 2035 1924 -111

€ | asukas netto -37 =27 -36 -28 8

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP Poikkeama
I MITTARI 2025

Rakennuslupien ja 45 45 10 14 4

toimienpidelupien
(2025-> rakentamislupien) maara
Henkilosto 0,9 0,9 0,8 0,8 0
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 (5020) YMPARISTONSUOJELU

Ymparistolautakunnan jasenet 1.1.2025-31.5.2025

Kolme kokousta
kaudella, joihin
osallistuminen

Jantti Eeva Vesanto varapuheenjohtaja 3
Paananen Markku Keitele puheenjohtaja 3
Simonen Jussi Tervo 2
Raimo Maki Vesanto 2
Makkonen Pirjo Keitele 3
Palmio Inkeri Tervo 3
Ymparistolautakunnan jasenet 1.6.2025-31.12.2026 Nelja kokousta
kaudella, joihin
osallistuminen
Koskinen Jaana Vesanto varapuheenjohtaja 1
Marko Metso Keitele puheenjohtaja 4
Kuisma Antti Tervo 4
Jaaskelainen Janne Vesanto 4
Makkonen Pirjo Keitele 4
Orta Laura Tervo 3
1. PERUSTEHTAVA

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. kestavan kehityksen tukeminen,
ymparistonsuojelun ja luonnonsuojelun edistaminen, ymparistoneuvonta,
vesiensuojelun edistdminen ja valvonta, jate- ja ymparistélupavalvonta sekd melun
torjunta, ilmanlaadun valvonta ja vesihuoltolain mukaiset valvontatehtavat.
Tulosalueeseen kuuluvat myds maasto- ja veneliikenneasioiden valmistelu ja valvonta
seka maa-aineslain mukaiset tehtavat.

Kunnan ymparisténsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena toimii Keiteleen,

Tervon ja Vesannon kuntien yhteinen ymparistdlautakunta, Nilakan

ymparistdlautakunta. Tulosalueen tehtavista vastaa ymparistdlautakunnan alainen
kuntien yhteinen ymparistonsuojelutarkastaja seka kolme jokaisen kunnan omaa

2.1

rakennustarkastajaa.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisdédminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa
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Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen
elinymparistén takaaminen

Lakisaateisten tehtavien toteuttaminen, palveluiden
kehittdminen sopijakuntien kesken, sahkdisten palveluiden
kehittdminen

Lakisaateisia tehtavia on toteutettu mm. kasittelemalla
saapuneita lupahakemuksia ja ilmoituksia seka
toimittamalla valvontaohjelman mukaisia ja
ilmoitukseen perustuvia tarkastuksia.

Palveluita on kehitetty nelja kertaa vuodessa
jarjestettavissa ymparistolautakunnan alaisten
viranhaltijoiden tapaamisissa.

Sahkoisten palveluiden kehittaminen ei ole toteutunut
suunnitellun mukaisesti.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tybpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittédmiseen

- Henkilbston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten suunniteltu on toteutunut?

Positiivisen kuntakuvan edistaminen

Lakisaateisten tehtavien toteuttaminen, sujuvat
lupakasittelyt.

Lakisaateisia tehtavia on toteutettu mm. kasittelemalla
saapuneita lupahakemuksia ja ilmoituksia seka
toimittamalla valvontaohjelman mukaisia ja
ilmoitukseen perustuvia tarkastuksia.
Ymparistoluvissa pyritdan noin kuuden kuukauden
kasittelyaikaan.

Tuki osaamisen kehittamiseen

Henkildstd osallistuu viranomaisten neuvottelu- ja
koulutuspaiville, viranomaisten valisen yhteistyon
vahvistaminen.

Ymparistonsuojelutarkastaja osallistuu viranomaisten
neuvottelu- ja koulutuspaiville n. 3-5 kertaa vuodessa ja
lisdksi pidetaan viranomaisten vilisid muita tapaamisia.

2.3 Kestédvyys

- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntdminen

- Vastuullisen matkailun edistéminen

- Ympéristésté ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen
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Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet

Miten suunniteltu on toteutunut?

Kiertotalouteen ja sen
hyédyntamiseen kannustaminen

viestinta.

Neuvonta, tiedottaminen ja nakyvampi

Ymparistonsuojelutarkastaja neuvoo kuntalaisia
puhelimitse ja sahkopostitse.
Sosiaalisessa mediassa kuntalaisia tiedotetaan
valvontateemoista ja tapahtumista Nilakan
ympadristolautakunnan Facebook-sivun kautta.

Ymparistosta ja ilmastosta
huolehtiminen

laatimiseen osallistuminen.

kokouksissa.

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen, ilmastosuunnitelman

Lakisaateisia tehtavia on toteutettu mm. kasittelemalla
saapuneita lupahakemuksia ja ilmoituksia seka
toimittamalla valvontaohjelman mukaisia ja
ilmoitukseen perustuvia tarkastuksia.
Ymparistonsuojelutarkastaja on osallistunut
ilmastosuunnitelman laadintaan seurantaryhman

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2025 ymparistdénsuojelupalvelut jarjestettiin talousarviossa ja

valvontaohjelmassa esitetylla tavalla.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YMPARISTON- TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
SUOJELU

Toimintatuotot 5060 11 130 2 000 8 911 6 911
Toimintakulut -28 468 -23 151 -25 976 -27 054 -1 078
Toimintakate -23 408 -12 021 -23 976 -18 143 5833
Poistot

Asukkaita 2 099 1990 2035 1924 -111

€ |/ asukas netto -11 -6 -12 -9 3
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TP 2024 TP 2025 Poikkeama
[ MITTARI

Luvat, iimoitukset, rekisterdinnit 1 1 1 1 0
Lausunnot, valvontakirjeet 14 10 4 10 -6
Tarkastukset 17 10 14 19 4
Henkilosto 0,25 0,25 0,3 0,37 0,2
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90 KUNNANHALLITUS

900 VESILAITOS

1. PERUSTEHTAVA

Vesilaitos toimittaa puhdasta talousvettad toiminta-alueellaan asiakkailleen
pohjavedenottamolta. Vettd myydaan myods vesiosuuskunnille.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen | Vesiosuuskuntien liittymisen mahdollistaminen kunnan
elinympariston takaaminen vesihuoltolaitokseen. Vesilaitoksen toimintavarmuuden

takaaminen yllapidon ja investointien kautta.

Keskusteltu kunnassa olevien vesiosuuskuntien
kanssa heiddan mahdollisuuksistaan liittyd kunnan
vesilaitoksen yhteyteen. Valtuusto paatti
Jéatevesiyhtyma Vesterisen liittamisesta kunnan
vesihuoltolaitokseen 1.3.2026. Investointeja toteutettiin
paaosin investointiohjelman mukaisesti.

2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistdminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittédjyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen
- Henkiléston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntatalouden tasapainosta Taksojen paikkansa pitavyys ja aktiivinen talousseuranta.
huolehtiminen Talouden toteuma oli suunnitellun mukainen.
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2.3 Kestédvyys
- Kiertotalouteen ja sen hyddyntdmiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntdminen
- Vastuullisen matkailun edistéminen
- Ympéristostéa ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten suunniteltu on toteutunut?

Ympéristosta ja ilmastosta Lainsdadannén mukainen toiminta.

huolehtiminen Toteutui suunnitellun mukaisesti.
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VESILAITOS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 206 783 232 338 243 000 222 513 -20 487
Toimintakulut -172 906 -158 166 -154 487 -156 534 6 734
Toimintakate 33 877 74 172 88 513 74 172 -2 047
Poistot -54 499 -51 331 -60 500 -47 135 13 365
Asukkaita 2 029 1990 2035 1924 -111
€ | asukas netto 17 26 43 24 -19
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
I MITTARI

Kuluttajamaara 1 660 1790 1 660 1 660 0
Verkostoon pumpattu

vesimaara/m3 97 479 97 216 100 000 91 956 -8 044
Vesijohtojen pituus / km 72 80 112 112 0
Henkilosto 1 1 1 1 0
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90 KUNNANHALLITUS

910 VIEMARILAITOS

1. PERUSTEHTAVA

Viemarilaitos johtaa toiminta-alueellaan syntyvat jatevedet jateveden puhdistamolle.
Puhdistamolle otetaan vastaan myds haja-asutusalueilla syntyvia sakokaivolietteita.
Puhdistetut jatevedet lasketaan Nilakka-jarveen.

2, TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan

Miten suunniteltu on toteutunut?

Hyvien peruspalveluiden ja
turvallisen elinympariston
takaaminen.

Viemarilaitoksen toimintavarmuuden takaaminen yllapidon ja
investointien kautta.
Toteutui suunnitellun mukaisesti.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistdminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tybpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittédémiseen

- Henkiléstén sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan

Miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntatalouden tasapainosta
huolehtiminen

Paikkansa pitavat taksat ja aktiivinen talousseuranta.
Talouden toteutuma paaosin suunnitellun mukainen.

2.3 Kestédvyys
- Kiertotalouteen ja sen hybdyntdmiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyddyntdminen
- Vastuullisen matkailun edistdminen
- Ympéristésté ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan
Ymparistosta ja iimastosta
huolehtiminen

Toimenpiteet

Miten suunniteltu on toteutunut?
Lainsdadannon mukainen toiminta.
Toteutui suunnitellusti.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VIEMARILAITOS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatuotot 215 202 230 996 233150 219173 -13 977
Toimintakulut -171 360 -174 763 -1569 187 -169 701 -10 514
Toimintakate 43 842 56 233 73 963 49 472 -24 491
Poistot -64 238 -62 272 65000 -63709 1291
Asukkaita 2029 1990 2035 1924 -111

€ / asukas netto 22 31 36 33 1
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama
[ MITTARI

Kuluttajamaara 1470 1570 1470 1470 0
Kasitelty jatevesi-

maara / m3 114 545 114 545 120 000 98 423 -21 577
Vesijohtojen 42 42 42 0

: 42
pituus / km
Henkilosto 1 1 1 1 0
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)

Alkuperdainen  Tal.arvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 112/ 2025
jalk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 790 300 0 790 300 821907 31607 104,0%
Maksutuotot 39 500 0 39 500 64 144 24 644 162,39%
Tuet ja avustukset 212700 0 212700 248 652 35952 116,9%
Muut toimintatuotot 794 563 0 794 563 772 366 -22 197 97,21%
Toimintatuotot yhteensa 1837 063 0 1837 063 1907 068 70 005 103,81%
Toimintakulut
Henkilostokulut -3159 746 0 -3159 746 -3119 951 39795 98,74%
Palkat ja palkkiot -2 524 004 0 -2 524 004 -2 529727 5723 100,23%
Henkildsivukulut -635 742 0 -635 742 -590 224 45518 92,84%
Elakekulut -518 709 0 -518 709 -505 211 13 498 97,4%
Muut henkilosivukulut -117 033 0 -117 033 -85013 32020 72,64%
Palvelujen ostot -3075 801 0 -3075 801 -2 975928 99 873 96,75%
Aineet, tarvikkeet ja -660 865 0 -660 865 -626 821 34 044 94,85%
tavarat
Avustukset -249 000 0 -249 000 -317 105 -68 105 127,35%
Muut toimintakulut -267 370 0 -267 370 -247 202 20 168 92,46%
Toimintakulut yhteensé -71412 782 0 -71412 782 -7 287 007 125775 98,3%
Toimintakate -5575719 0 -5575719 -5 379939 195780 96,49%
Verotulot 5672 000 0 5672 000 6 985 285 1313285 123,15%
Valtionosuudet 787 000 0 787 000 763 475 -23 525 97,01%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2000 0 2000 28118 26 118 1405,92%
Muut rahoitustuotot 231000 0 231000 244 074 13074 105,66%
Korkokulut -200 000 0 -200 000 -104 153 95 847 52,08%
Muut rahoituskulut 0 0 0 -753 -753
Rahoitustuotot ja -kulut 33000 0 33000 167 286 134 286 506,93%
yhteensa
Vuosikate 916 281 0 916 281 2536 107 1619 826 276,78%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -730 630 0 -730 630 -767 264 -36 634 105,01%
poistot
Poistot ja arvonalentumiset -730 630 0 -730 630 -167 264 -36 634 105,01%
yhteensa
Tilikauden tulos 185 651 0 185 651 1768 843 1583 192 952,78%
Tilikauden ylijagméa/alijagama 185 651 0 185 651 1768 843 1583 192 952,78%
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Vuoden 2025 tuloveroprosentit tuli maarata 0,10 %-yksikdn tarkkuudella, joten Keiteleen
tuloveroprosentti vuonna 2025 oli 8,9 %.

Kiinteistéveroprosentit ovat:
- vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti 0,55 %
- yleinen kiinteistveroprosentti 1,05 %

- muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,10 %
- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00 %

- rakentamattomille rakennuspaikoille ei maaritelty kiinteistoveroa
- maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30 %
- voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 3,10 %.

Verotuloja kunnalle kertyi 6,98 milj.euroa, mika on 1,3 milj. euroa talousarviossa ennakoitua
enemman ja noin 1% (67 000 €) edellisvuotta vahemman. Kunnan tuloveroa kertyi 3,1 milj.euroa
eli 10,9 % edellisvuotta enemman. Osuus yhteisdveron tuotosta oli 3,2 milj.€ mika oli 10,4 %

edellisvuotta vahemman ja kiinteistéveron tuotto pysyi ennallaan.

Verotulojen kehitys vuosilta 2022—-2025 on esitetty oheisessa taulukossa.

Verolaji (1000 €) 2022 2023 2024 ta 2025 tp 2025
-kunnan tulovero 6 156 2752 2 808 3062 3116
-yhteisévero 1460 1486 3613 2000 3238
-Kiinteistévero 513 603 631 610 631
Yhteensa 8129 4 841 7 052 5672 6 985
Verotulot 2022-20251000/€
2000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

2022 2023 2024 ta 2025

M -kunnan tulovero

W -yhteisovero M -kiinteistévero

https://sign.visma.net/fi/document-check/3c968f96-65f7-4915-8766-f2c11d3b4622

tp 2025

W Yhteensa

# visma sign

www.vismasign.com



Valtionosuuksien erittely

Hyvinvointialueiden toiminnan aloitus vuoden 2023 alusta lukien muutti merkittavasti kuntien
menorakenteen lisdksi myos tulorakennetta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin soteen liittyvat osat,
noin kaksi kolmasosaa kuntien valtionosuusrahoituksesta koko maan tasolla. Hallinnollisesti
muutokset kohdistuivat valtiovarainministerion hallinnoimaan peruspalvelujen valtionosuuteen.

Valtionosuudet 2022-2025 (1000€)

2022
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 523
Verotulomenetysten korvaus 1516
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -469
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0
Yhteensa 8 570

2023

693

464

-529

628

2024

1209

462

-400

1271

2025
933

309

-479

763
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2025

Talous- Talous-
Alkuper. arvio- arvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutosten 1-12/ 2025
muutokset i
MAA- JA VESIALUEIDEN
1120 HANKINTA -30000 O -30000 -32500 -2500
Menot -90000 O -90000 -32500 57500
Tulot 60000 0 60000 0 -60000
Pysyvien
vastaavien 60000 0 60000 0 -60000
myynnit
1135 OSAKKEET 0 0 0 -100409 -100409
Menot 0 0 0 -100409 -100409
Tulot 0 0 0 0 0
TERVEYSKESKUKSEN
2504 KORJAUKSET -20000 O -20000 -16850 3150
Menot -20000 O -20000 -16850 3150
Tulot 0 0 0 0 0
3111 NYK 70000 0 70000 -29797 40203
LUKITUSJARJESTELMA
Menot -70000 O -70000 -29797 40203
Tulot 0 0 0 0 0
LIIKUNTAHALLIN
3214 VARASTON KORJ. -15000 O -15000 O 15000
Menot -15000 O -15000 O 15000
Tulot 0 0 0 0 0
YSTAVYYDENPUISTON -
3225 KEHITTAMINEN -10000 25000 -35000 -25109 9891
Menot -20000 25000 -45000 -43109 1891
Tulot 10000 0 10000 18000 8000
Rahoitusosuudet 10000 0 10000 18000 8000
KIRJASTON
3305 KORJAUKSET -20000 O -20000 -7370 12630
Menot -20000 O -20000 -7370 12630
Tulot 0 0 0 0 0
3405 NYK KORJAUKSET -100000 O -100000 -63520 36480
Menot -100000 O -100000 -63520 36480
Tulot 0 0 0 0 0
SATAMAPALVELUT JA -
3501 RAKENNUKSET -20000 O -20000 O 20000
Menot -20000 O -20000 O 20000
Tulot 0 0 0 0 0
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Menot
Tulot

4140
Menot
Tulot

4141
Menot
Tulot

4142

Menot
Tulot

4147

Menot
Tulot

4162

Menot
Tulot

4164

Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

4165

Menot
Tulot

4205

Menot
Tulot

ANKKURINAPIN
KUNNOSTAMINEN

LIIKENNEVAYLIEN
PERUSKORJAUS

KATUJEN ASFALTOINTI

VIITASAARENTIEN
PERUSK. JA SUU

KATUVALAISTUSTEN
UUSIMINEN

TAAJAMAN
LIIKENNEMERKKIEN
UuSI

TEOLLISUUSTIE (ei
hankerah)

99

A81531 TEOLLISUUSTIE

(hankerah

KUNNANVIRASTON
KORJAUKSET

Alkuper. Ta;ll?vtilz:
talousarvio
muutokset

-20000 O
-20000 O
0 0
-150000
-150000 O
0 0
25000 O
25000 O
0 0
-150000
-150000 O
0 0
-15000
-15000 O
0 0
-10000 O
-10000 O
0 0
-700000 O
1300000 ©
600000 O
600000 O
0 0
0 0
-10000 O
-10000 O
0 0

Talous-
arvio

muutosten

j-
-20000

-20000
0

-150000
-150000
0

-25000
-25000
0

-150000

-150000
0

-15000
-15000

-10000

-10000

-700000

1300000
600000
600000

[N}

-10000
-10000

Toteutuma
112/ 2025

-8085

-8085
0

o o

-17414
-17414

-158727

-168727
0

-6150
-6150

[N}

-247293

-372293

125000
125000

[N}

-5566
-5566

Poikkeama

11915

11915
0

150000

150000
0

7586
7586
0

-8727
-8727

8850
8850

10000

10000

452707

927707

-475000
-475000

o o

4434
4434
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Talous- Talous-
Alkuper. arvio- arvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutosten 1-12/ 2025
muutokset i
WANHA MEIJERI
4227 TILAPINNOITTEET -10000 O -10000 -2411 7589
Menot -10000 O -10000 -2411 7589
Tulot 0 0 0 0 0
KOHDISTAMATON
4300 KORJ RAHA KIINT. -50000 O -50000 -30766 19234
Menot -50000 O -50000 -30766 19234
Tulot 0 0 0 0 0
VARAUTUMINEN
4302 KIINTEISTOT -30000 O -30000 O 30000
Menot -30000 O -30000 O 30000
Tulot 0 0 0 0 0
VERKOSTON
4517 SANEERAUS -30000 O -30000 O 30000
Menot -30000 O -30000 O 30000
Tulot 0 0 0 0 0
VARAUTUMINEN
4602 VESILAITOS -10000 O -10000 -6654 3346
Menot -10000 O -10000 -6654 3346
Tulot 0 0 0 0 0
JV-PUHDISTAMON
4604 SANEERAUS -10000 O -10000 O 10000
Menot -10000 O -10000 O 10000
Tulot 0 0 0 0 0
4605 JV- -20000 0 20000 -3317 16683
PUHD.LAITEUUSINNAT
Menot -20000 O -20000 -3317 16683
Tulot 0 0 0 0 0
4607 VIEMARISANEERAUS -10000 O -10000 -10100 -100
Menot -10000 O -10000 -10100 -100
Tulot 0 0 0 0 0
ETALUETTAVAT
4609 VESIMITTARIT -15000 O -15000 -24831 -9831
Menot -15000 O -15000 -24831 -9831
Tulot 0 0 0 0 0
RUNKOVESILINJAN
4612 RAKENTAMINEN -40000 O -40000 O 40000
Menot -40000 O -40000 O 40000
Tulot 0 0 0 0 0
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VESITORNIN

PUHDISTUS

Menot
Tulot

KOHDISTAM.KORJ.RAHA
VESI-VIEM.

4700

Menot
Tulot

RAPORTT!_
YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet
Pysyvien
vastaavien myynnit

Alkuperainen
talousarvio

-1630000
-2300000

670000

610000
60000

101

-10000 O -10000
-10000 O -10000
0 0 0 0
-30000 O -30000 -8201
-30000 O -30000 -8201
0 0 0 0
Talous-
. Talousarv.
arvio- Toteu-
muutosten
muu- . tuma
tokset J:
-25000 -1655000 -805068
-25000 -2325000 -948068
0 670000 143000
0 610000 143000
0 60000 0

10000
10000

21799
21799

Poik-
keama

849932
1376932

-527000

-467000
-60000
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten

jalk.
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 916 281 0 916 281 2536 107
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -44 166
916 281 0 916 281 2 491 941
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 300 000 -25000 -2325000 -948 068
Rahoitusosuudet investointimenoihin 610 000 0 610 000 143 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 60 000 0 60 000 0
-1 630 000 -25000 -1655000 -805 068
Toiminnan ja investointien rahavirta -713 719 -25 000 -738 719 1686 873
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 22 804 0 22 804 22 804
22 804 0 22 804 22 804
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1 500 000 0 1500000 -150 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -1238974
1 500 000 0 1500000 -1388974
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien 0 0 0 -18 797
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 322
Saamisten muutos 0 0 0 -113047
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 72 155
0 0 0 -59 367
Rahoituksen rahavirta 1522 804 0 1522804 -1425537
Rahavarojen muutos 809 085 -25 000 784 085 261 336
Rahavarat 31. 12. 1775925
1.1. 1514 590 261 336

Poikkeam
a

1619 826
-44 166
1 575 660

1376 932
-467 000
-60 000
849 932

2 425 592

22 804
22 804

-150 000
-1238 974
-1 388 974

-18 797
322
-113 047
72 155
-59 367

-1 425 537

1 000 055

Poikk-% Tot-%

176,78% 276,78%
171,96% 271,96%
59,22%  40,78%
-76,56%  23,44%
-100,0% 0,0%
51,36%  48,64%

328,35% -228,35%

# visma sign



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIELIMET

10 Keskusvaaliltk
Tuotot

Kulut

Netto

11 Tarkastusltk
Tuotot

Kulut

Netto

12 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

15 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

30 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ymparistolautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Vesi ja viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

103

TA 2025 Toteutunut 2025

-9 565
-9 565

-17 917
-17 917

-27 441
-27 441

1081 047
-2 692 347
-1611 300

270910
-4 247 880
-3 976 970

41 106
-136 108
-95 002

476 150
-313 674
162 476

2395
-8 565
-6 170

-21 998
-21 998

210
-33 236
-33 026

1154 800
-2 713 563
-1 558 764

277178
-4 079 698
-3 802 520

61999
-134 912
-72 913

441 686
-326 235
115 451

Tot %

*hkkk

89,5
64,5

0
122,8
122,8

*kkkk

121,1
120,4

106,8
100,8
96,7

102,3
96
95,6

150,8
99,1
76,7

92,8
104
711

TP2024

12 307
-11 057
1250

-21 156
-21 156

-24 651
-24 651

1159 236
-2 548 382
-1 389 146

320 891
-4 118 597
-3 797 706

46 949
-113 600
-66 652

463 334
-332 929
130 405
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TALOUSARVION TOTEUTUMA TULOSALUEET

Toteutunut

TA 2025 2025
100 Vaalit
Tuotot 0 2 395
Kulut -9 565 -8 565
Netto -9 565 -6 170
110 Tilintarkastus
Tuotot 0 0
Kulut -17 917 -21 998
Netto -17 917 -21 998
112 Valtuusto
Tuotot 0 210
Kulut -27 441 -33 236
Netto -27 441 -33 026
120 Keskushallinto
Tuotot 421 047 438 389
Kulut -1 776 343 -1793 328
Netto -1 355 296 -1 354 940
180 Ruokapalvelu
Tuotot 44 000 91 655
Kulut -55 686 -99 096
Netto -11 686 -7 441
300 Peruskoulutus
Tuotot 188 200 215 452
Kulut -2 734 193 -2 701 569
Netto -2 545 993 -2 486 117
320 Muut koulutuspalvelut
Tuotot 310 330
Kulut -96 336 -76 044
Netto -96 026 -75714
330 Kirjasto ja
kulttuuripalvelut
Tuotot 26 900 10 995
Kulut 274 777 -244 236
Netto -247 877 -233 241
350 Liikuntatoimi
Tuotot 7 000 10 461
Kulut -193 949 -163 798
Netto -186 949 -153 337

Tot %

*kkkk

89,5
64,5

122,8
122,8

*kkkk

121,1
120,4

104,1
101
100

208,3
178
63,7

114,5
98,8
97,6

106,4
78,9
78,8

40,9
88,9
94,1

149,4
84,5
82

TP2024

12 307
-11 057
1250

-21 156
-21 156

-24 651
-24 651

463 481
-1 485 221
-1 021739

121 434
-137 659
-16 225

198 705
-2 674 202
-2 475 498

310
-89 712
-89 402

1871
-237 111
-235 240

12 250
-193 943
-181 694
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360 Nuorisotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

370 Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

400 Tekniset palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

500 Rakennusvalvonta ja
ymparisto

Tuotot

Kulut

Netto

900 Vesilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

910 Viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2025

17 500
-70 683
-53 183

31 000
-877 942
-846 942

616 000
-860 318
-244 318

41 106
-136 108
-95 002

243 000
-154 487
88 513

233 150
-159 187
73 963

105

Toteutunut
2025

492
-55 489
-54 997

39 447
-838 562
-799 114

624 756
-821 138
-196 383

61999
-134 912
-72 913

222 513
-156 534
65 979

219173
-169 701
49 472

Tot %

2,8
78,5
103,4

127,2
95,5
94,4

101,4
95,4
80,4

150,8
99,1
76,7

91,6
101,3
74,5

94
106,6
66,9

TP2024

14 817
-65 350
-50 533

92 940
-858 278
-765 339

574 320
-925 502
-351 181

46 949
-113 600
-66 652

232 338
-158 166
74172

230 996
-174 763
56 233
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.2 TULOSLASKELMA 2025 JA 2024

11272025 1-12 /2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 821 906,66 769 402,42
Maksutuotot 64 143,51 62 044,27
Tuet ja avustukset 248 652,17 357 052,53
Muut toimintatuotot 772 365,60 1907 067,94 76994588 1958 445,10
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 529 726,82 -2 433 209,04
Henkilésivukulut
Elakekulut -505 210,94 -549 928,46
Muut henkildsivukulut -85 013,47 -13 702,24
Palvelujen ostot -2 975 927,83 -2 827 057,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -626 821,13 -652 377,23
Avustukset -317 104,77 -236 801,63
Muut toimintakulut -247 202,30 -7 287 007,26 -413 024,88 -7 126 100,54
Toimintakate -5 379 939,32 -5 167 655,44
Verotulot 6 985 285,39 7 052 565,86
Valtionosuudet 763 475,00 1270 562,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 118,42 10 317,52
Muut rahoitustuotot 244 073,75 309 761,06
Korkokulut -104 153,42 -203 814,36
Muut rahoituskulut -752,54 167 286,21 -693,05 115 571,17
Vuosikate 2536 107,28 3 271 043,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -767 263,83 -877 265,94
Tilikauden tulos 1768 843,45 2393 777,65
Tilikauden ylijaagma/alijaama 1768 843,45 2393 777,65

# visma sign
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3.2 RAHOITUSLASKELMA 2025 JA 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen
korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten
vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Muut maksuvalmiuden

muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden
muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31. 12.

1.

1.

2536 107,28
-44 166,35 2491 940,93
-948 067,82
143 000,00
0,00 -805 067,82
1686 873,11
22 804,00 22 804,00
-150 000,00
-1 200 000,00 -1 350 000,00
-18 797,12
322,40
-152 021,50
72 154,73 -98 341,49
-1 425 537,49
261 335,62
1775 925,21

1514 589,59 261 335,62

3271 043,59
51 422,86

-1 124 596,10
21 000,00

385 884,15

29 004,82

-150 000,00

-1 000 000,00

10 606,24
1645,75

-73 319,61
-245 229,18

1514 589,59

337 127,07

3 322 466,45

=717 711,95

2604 754,50

29 004,82

-1 150 000,00

-306 296,80

-1 427 291,98

1177 462,52

1177 462,52
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3.3 TASE 2025 JA 2024 KUNTA

VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 18 430,38 1 168,00

Muut pitkaaikaiset menot 18 430,38 1 168,00

Aineelliset hyddykkeet 11 161 333,74 11 241 201,13
Maa- ja vesialueet 2 403 322,91 2 370 822,91
Rakennukset 5109 559,40 5222 280,78
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3570 852,36 3526 262,54
Koneet ja kalusto 77 599,07 99 682,90
Ennakkomaks ja keskener hankin 0,00 22 152,00

Sijoitukset 2 382 440,97 2 304 835,97
Osakkeet ja osuudet 2 382 440,97 2282 031,97
Muut lainasaamiset 0,00 22 804,00

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

13 562 205,09

13 547 205,10

Lahjoitusrahastojen varat 507 551,03 516 096,51
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 507 551,03 516 096,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 56 637,95 56 960,35

Aineet ja tarvikkeet 56 637,95 56 960,35
Saamiset 929 643,40 777 621,90
Pitkaaikaiset saamiset 101 146,04 116 925,66
Muut saamiset 101 146,04 116 925,66
Lyhytaikaiset saamiset 828 497,36 660 696,24
Myyntisaamiset 338 576,96 294 721,59

Muut saamiset 143 547,17 91 070,41
Siirtosaamiset 346 373,23 274 904,24

Rahat ja pankkisaamiset 1775 925,21 1 514 589,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 762 206,56 2349 171,84
VASTAAVAA YHTEENSA 16 831 962,68 16 412 473,45
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edell tilikaus yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

109

2025

6 624 419,40

791 466,14
2180 722,42
1768 843,45

11 365 451,41

195 669,79

195 669,79

277 852,84

277 852,84

2 226 522,53
1725 000,00
652,45

500 870,08
2 766 466,11
1850 000,00
499 880,53
57 108,76
359 476,82

4 992 988,64

16 831 962,68

2024

6 624 419,40
791 466,14
-213 055,23
2393 777,65

9 596 607,96

239 836,14

239 836,14

305 195,44

305 195,44

2 364 918,48
1875 000,00
0,00

489 918,48
3905 915,43
3 050 000,00
449 257,12
48 093,06
358 565,25

6 270 833,91

16 412 473,45
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3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Osuus osakk.yht. voitto/tappio
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaagma/alijaama

2025
2629 750
98 029

-8 320 183
-5 592 403

6 961 331
1 359 654
35903

30 708
264 347
-238 437
-20 715
2764 484

-981 644
-981 644
0

1671
1784 511

4971

82

20

1789 583

2024
2663 432
86 341

-8 284 296
-5 534 524

7 018 599
1904 474
-69 371
15 822
335918
-398 283
-22 828
3319178

-1 117 585
-1 117 499
-86
387
2201 980

3764
-1171
-1 603
2202970
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2025 JA 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.
Rahavarat 1.1.

2025

2764 484
1671

82

-145 064
2621172

-873 435
145 418

2742
-725 275

1895 897

0

-399 094
-1212 288
-1611 382
28 356

-17 988

-543
-137 314
51189
-104 655

-1 687 682

208 216

2036 184

1827 968
208 216

2024

3319178
387
-1171
-38 851
3279 542

-1 092 128
27 231

385 694
-679 204

2600 339

6 201
6 201

22 804
-314 863
-1 000 000
-1 292 059
21 397

11 750

4183
-51 871
-270 333
-306 271

-1570732

1029 607

1827 968

798 360
1029 607
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KONSERNITASE

2025 2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 17 607 367 17 762 962
Aineettomat hyodykkeet 50 860 35482
Aineettomat oikeudet 31492 32 893
Muut pitkaaikaiset menot 19 368 2 588
Aineelliset hyodykkeet 16 065 307 16 334 721
Maa- ja vesialueet 2512 325 2479 825
Rakennukset 9 658 868 9943 057
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 659 424 3614 427
Koneet ja kalusto 128 236 159 379
Muut aineelliset hyodykkeet 103 859 103 859
Ennakkomaks ja keskener hankin 2 596 34174
Sijoitukset 1491 200 1392 759
Osakkuusyhteisdosuudet 252 768 154 423
Muut osakkeet ja osuudet 1230 270 1230174
Joukkovelkakirjalainasaamiset 356 356
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 7 806 7 806
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 547 877 578 437
Valtion toimeksiannot 29 017 52 625
Lahjoitusrahastojen varat 507 606 516 156
Muut toimeksiantojen varat 11 254 9 656
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 099 147 2753075
Vaihto-omaisuus 73 350 72 808
Aineet ja tarvikkeet 57 436 57 589
Muu vaihto-omaisuus 15914 15 219
Saamiset 989 613 852 299
Pitkaaikaiset saamiset 101 146 116 926
Muut saamiset 101 146 116 926
Lyhytaikaiset saamiset 888 467 735 374
Myyntisaamiset 331708 295 787
Muut saamiset 148 351 100 649
Siirtosaamiset 408 408 338 938
Rahoitusarvopaperit 99 983 78 232
Muut arvopaperit 99 983 78 232
Rahat ja pankkisaamiset 1936 201 1749 736
VASTAAVAA YHTEENSA 21 254 391 21094 474
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell tilikaus yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistoosuudet

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

113

2025

11 133 998
6 624 419
797 366
373 924
1548 705
1789 583

375 348
375 348

198 515
198 515

318 953
29 017
278 167
11770

9 227 577
5899 177
1917 660
3479 995
652

500 870

3 328 399
1 867 861
0

24 857
5565 197
302 087
517 290
61107

21 254 391

2024

9 328 528
6 624 419
797 366
358 939
-655 166
2202970

366 242
366 242

242 827
242 827

368 271
52 625
305 481
10 165

10 788 606
6 286 668
2 085 521
3711228

0

489 918
4 501 938
3 068 747
11 402
31819
516 458
295 256
516 314
61943

21094 474
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4. LIITETIEDOT

LITETIEDOT ESITETAAN KIRJANPITOLAUTAKUNNAN KUNTAJAOSTON YLEISOHJEEN
13.10.2020 MUKAISESTI.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

LITETIETO 1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA
JAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotusperiaatteet
Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

LITETIETO 2. TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 3. OIKAISUT EDELLISEEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

- Ei tapahtumia

LITETIETO 4. EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuoden 2023-2024 tilinpaatdstiedot ovat vertailukelpoisia.

LITETIETO 5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
SEKA KASITTELY

- Ei tapahtumia
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LITETIETO 6. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TOIMINTATUOTOT
TOIMIELIMITTAIN
ulkoiset 2025 2024
Keskusvaalilautakunta 2 395,40 12 307,20
Tarkastuslautakunta 0,00 0,00
Valtuusto 210,00 0,00
Kunnanhallitus 1153 699,60 1157 916,06
Sivistyslautakunta 277 177,76 320 891,41
Ymparistlautakunta 61 738,70 46 588,51
Vesi- ja viemarilaitos 411 846,48 420 741,92
Toimintatuotot yhteensa 1 907 067,94 1 958 445,10
LITETIETO 7. VEROTULOJEN ERITTELY
2025 2024
Kunnan tulovero 3115771,35 2 808 281,26
Kiinteistovero 631 128,92 631 440,61
Osuus yhteisdveron tuotosta 3 238 385,12 3612 843,99
Verotulot yhteensa 6 985 285,39 7 052 565,86
LITETIETO 8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1-7/2024 ja 1- 542 283,00 702 758,00
7/2025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8-12/2025 390 565,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8/2024 101 181,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9-11/2024 303 543,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12/2024 101 183,00
yhteensa 932 848,00 1 208 665,00
Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 147 818,00 790 843,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -475 325,00 -400 403,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionos. 12/2025 -3 989,00
Verotulomenetysten korvaus 309 941,00 462 300,00
Valtionosuudet yhteensa 763 475,00 1270 562,00
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LITETIETO 9. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 106 373,92 112 871,31
Muiden palveluiden ostot 2 869 553,91 2714 185,75
Palveluiden ostot yhteensa 2 975 927,83 2 827 057,06

LITETIETO 10.

LITETIETO 11.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista

VALTUUSTORYHMIEN TUET

- Ei ilmoitettavaa.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan (Kvalt.04.05.1998 §18)

Poistosuunnitelma tarkastettu (Kvalt. 17.12.2012 § 47)

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Tietokoneohjelmistot
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Maa -ja vesialueet
Keskeneraiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

3 vuotta
10-50 vuotta
15%/25v
5 vuotta

ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa

LITETIETO 12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
konserni kunta
2025 2024 2025 2024

lisaykset tilikaudella
vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovak.maksu 31.12. 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 242 827,45 307 151,57 239 836,14 300 000,00
lisdykset tilikaudella 100 000,00 100 000,00
vahennykset tilikaudella -88 479,24 -64 324,11 -144 166,40 | -60 163,86
Muut pakolliset varaukset 31.12. | 254 348,21 242 827,46 195 669,74 239 836,14
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LITETIETO 13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -
TAPPIOT
konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 929,50 0,00 929,50
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 2 200,44 437,73
Luovutusvoitot yhteensa 2 200,44 1367,23| 0,00 929,50
Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot * -521,841 113 180,63| 0,00| 112 516,22
Luovutustappiot yhteensa -521,841113180,63| 0,00 112 516,22
* -521,84 Pohjois-Savon Liiton om.osuuden muutoksen vaikutus konserniin
(om.os. v. 2023 0,69% v. 2024 0,67% ja v. 2025 0,69%)
LITETIETO 13 SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot yhteenséa 1670,76 387,06 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00

LIITETIETO 14 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN
ERITTELY
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisodista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yheisdista 241 040,80 238 622,30
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 459,73 459,73
Yhteensé 241 500,53 239 082,03

LITETIETO 15. POISTOERIEN MUUTOKSET - Ei ilmoitettavaa

LITETIETO 16. KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

- Ei ilmoitettavaa
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LITETIETO 17. ARVONKOROTUKSET
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotus

arvo 1.1. 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

arvo 31.12. 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotusrahasto

arvo 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14

¢ visma sign




LITETIETO 18.

119

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineet-
tomat
oikeudet

Muut
pitka-
vaikut
teiset
menot

Enn
akk
o-
mak
sut

Yhteensa

Maa- ja
vesialueet

Rakennukset

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Ennakkom.
ja keskener.
hankinnat

Yhteensa

Poistama
ton
hankinta
meno

1 168,00

0,00

0,00

1 168,00

237082291

5222 280,78

3526 262,54

99 682,90

22 152,00

11241 201,13

Lisdykset
tilikaude
n aikana

0,00

32 500,00

155 452,01

659 706,81

0,00

847 658,82

1695 317,64

Rahoitus
osuudet
tilikaudel
la

0,00

-143 000,00

-143 000,00

Vahen-
nykset

0,00

-847 658,82

-847 658,82

Siirrot
erien
valilla

22 152,00

22 152,00

-22 152,00

-22 152,00

Tilikau-
den
poisto

-4 889,62

-4 889,62

-268 173,39

-472 116,99

-22 083,83

-762 374,21

Lisdpoisto;
vanha
kunnantoi
miston
tasearvo

0,00

Poistama
ton
hankinta
meno
31.12.
2025

18 430,38

0,00

0,00

18 430,38

240332291

5109 559,40

3570852,36

77 599,07

0,00

11161 333,74

Arvonko-
rotukset

0,00

0,00

Kirjan-
pitoarvo
31.12.
2025

18 430,38

0,00

0,00

18 430,38

2403 322,91

5109 559,40

3570 852,36

77 599,07

0,00

11161 333,74
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset ja lainasaamiset

Arvonkoro-
tusrahastot

Tytdryhteis
0-osakkeet

Osakkeet,
omistus-
yhtiot,
yhteisot

Kunta-
yhtyma

Muut
osakkeet

Yhteensa

Muut laina-
saamiset

Muut
saamiset

Yhteensa

Hankinta
meno
1.1.2025

791 466,14

810677,90

171 742,35

102 251,02

405 894,56

2282 031,97

22 804,00

0,00

22 804,00

Lisayk-
set

100 000,00

409,00

100 409,00

0,00

Vahen-
nykset

0,00

-22 804,00

0,00

-22 804,00

Siirrot
erien
valilla

0,00

0,00

Hankinta

meno

31.12.
20208

791 466,14

910 677,90

171 742,35

102 251,02

406 303,56

2 382 440,97

0,00

0,00

0,00

Arvon
alen-
nukset

0,00

0,00

Arvon
koro-
tukset

0,00

0,00

Kirjanpit
oarvo
31.12.
2025

791 466,14

910 677,90

171 742,35

102 251,02

406 303,56

2 382 440,97

0,00

0,00

0,00
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA 2025

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
TYTARYHTEISOT, Kunnan Konsesnin
KUNTAYHTYMAOSUUDET omistus- omistus- omasta vieraasta |[tilik.voitosta
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT |Y-tunnus osuus % osuus % padomasta |padomasta |/tappiosta
Tytaryhteisot:
K Oy Nilakanranta (1140) |1862619-1 100,00 % 100,00 % 91 3834 -57
Keiteleen Torikiinteistd Oy
(1142) 1577831-7 100,00 % 100,00 % 105 9 -7
Tossavaisenkulma Oy
(1141) 0682137-9 63,37 % 63,37 % 345 4 0
As Oy Keiteleen
Pappilanpelto (1143) 2269297-6 53,70 % 53,70 % 204 14 0
Kuntayhtymat:
Yla-Savon koulutus-
kuntayhtyma (3003) 0214765-5 | 1,724100 %| 1,724100 % 392 69 -6
Savon
koulutuskuntayhtyma 1852679-9 | 0,417690 %| 0,417690 % 302 244 15
Pohjois-Savon liitto
maakuntayhtyma (3006) [0827616-7 | 0,670000 %| 0,670000 % 10 5 1
Osakkuusyhteisot:
As Oy Keiteleen
Satamanranta (1144) 2063809-5 43,71 % 43,71 % 295 142 3
Palveluyhtiot Viisarit Oy
(1201) 3086461-9 35,00 % 35,00 % 182 130 87
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LIITETIETO 22. SAAMISTEN ERITTELY
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
21
Myyntisaamiset 955,01 11 287,68
Lainasaamiset - 22 804,00
yhteensa: - 21 955,01 22 804,00 11 287,68
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset - -
yhteensa: - - - -
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 100,35 156,50
Muut saamiset - -
yhteensa: - 100,35 - 156,50
Saamiset yhteensa: - 22 055,36 22 804,00 11 444,18
pitka ja lyhyt yhteensa: 22 055,36 34 248,18
LITETIETO 23. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00| 101 146,04| 116 925,66
Savon Kuituverkko Oy YL 1243 101 146,04 | 116 925,66
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 408 407,98 | 338 937,94 | 346 373,23 | 274 904,24
Seur.vuoden palkka (1.1.) maksettu
31.12. 101 222,39| 95709,54
Tyoéterveyshuolto 15 000,00 15000,00
Vihreat teolliset investoinnit 8220 80 000,00| 20 000,00
Elinvoima-hanke 8211 0,00] 41500,00
Investoinnit rahoitusosuus 4221 143 000,00 21 000,00
Kansalaisopisto tasaus 2 706,00 0,00
Investointiosuus 4142 siirto v. 2025 0,00| 80 238,20
Muut yhteensa 4 444 84 1 456,50
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LITETIETO 24. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAAOMAN Konserni Kunta
ERITTELY
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 6 624 419,40 6 624 419,40 6 624 419,40 6 624 419,40
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaiaoma 31.12. 6 624 419,40 6 624 419,40 6 624 419,40 6 624 419,40
Arvonkorotusrahasto 1.1. 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
31.12.
Liittymismaksurahasto 1.1. | 0,00 0,00
Lisaykset
Vahennykset
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
31.12.
Muut omat rahastot 1.1. 358 938,59 506 836,61
Lisdykset 14 985,46 22 804,00
Vahennykset 0,00 -13 030,94
Muut omat rahastot 31.12. | 373 924,05 358 938,59
Edellisten tilikausien -655 165,60 -848 227,03 2393777,65 -765 316,66
yli/alijgéméa 1.1./
informatiivinen tieto, ei
laskentaan
Edellisten tilikausien 1 548 705,36 -864 153,43
yli/alijgama
Muu muutos * 0,00 157 671,08
Edellisten tilikausien 1 548 705,36 -655 165,60 2180 722,42 -213 055,23
yli/alijadma yhteensa
Tilikauden yli/alijagama 1789 583,49 2 202 969,74 1768 843,45 2393 777,65
OMA Pi-'\l'-'\QMA 11 133 998,18 9 328 528,01 11 365 451,41 9 596 607,96%)
YHTEENSA 31.12.

*) omapddoma yhteensd 31.12.2024 korjattu téhdn laskelmaan (oli virheellisesti 8 909 663,19 v.

2024 liitetiedossa).

LITETIETO 25.

ERITTELY POISTOEROSTA

- Ei ilmoitettavaa
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LITETIETO 26. PITKAAIKAISET VELAT

- Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista

veloista, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Lainat jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

2025

2024

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

- Kuntarahoitus Oy

1125 000,00

1275 000,00

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/liittymismaksut

- Vesilaitoksen liittymismaksut

119 560,73

113 860,09

- Viemarilaitoksen liittymismaksut

381 309,35

376 058,39

Muut velat / liittymismaksut yhteensa:

500 870,08

489 918,48

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

1625 870,08

1764 918,48

Huom! Liittymismaksuvelat esitetty myos liitetiedossa 32.

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

*) Vesi- ja viemarilaitoksen valinen summa korjattu 2024 tietoihin: Yhteensa summa pysyy

samana.
LIITETIETO 27. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT JA LYHTYAIKAISET LAINAT
2025 2024
JVK- lainat 0,00 0,00
- korko
- vuotoinen lyh./kerta lyh.
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 1 700 000,00 2 900 000,00
- korko % 2,95-3,03
- eraantyvat 1.1.-31.12.
Pitkaaikasten lainojen lyhennysosuudet 150 000,00 150 000,00
- korko % 3,483
- erdantyvat 1.1.-31.12.
Yhteensa 1 850 000,00 3 050 000,00
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LITETIETO 28. PAKOLLISET VARAUKSET
konserni kunta

Pakolliset varaukset 2025 2024 2025 2024

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 284477 2 991,31

Kuopion kaupunki; pelastuslaitos; 195 669,79 | 239 836,14 | 195 669,79 | 239 836,14

palkkasaatavat Keiteleen osuus

Yhteensa: 198 514,56 | 242 827,45 | 195 669,79 | 239 836,14
LITETIETO 29. PITKA JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE,

KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

Vieras padoma

2025

2024

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytéryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

0,00

755,28

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, jossa kunta

Jjasenend

Saadut ennakot

Ostovelat

0,00

0,00

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- seké muille

omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

24 631,10

2 505,50

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensid

Siirtovelat yhteensa

24 631,10

3 260,78
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LITETIETO 30. TILILIMIITIT
Kunta
2025 2024
Danske Bank F103 8000 1900 8008 15 16818,79 16818,79
- siita kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
Nilakan Seudun OP FI151 5128 0620 0163 58 16818,79 16818,79
- siita kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
LITETIETO 31. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 500 870,08 | 489 918,48 | 500 870,08 | 489 918,48
ennakonpidatysvelka 53 200,62 | 45957,41 | 53200,62 |45 957,41
Sosiaaliturvamaksuvelka 3908,14 2 135,65 3908,14 2 135,65
Saadut ennakot 24 857,50 | 31818,88 | 0,00 0,00
Lyhytaikaiset muut velat 302 086,82 | 295 255,56 | 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 61 106,88 | 61942,88 | 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 946 030,04 | 865 085,98 | 557 978,84 | 538 011,54

Huom! Liittymismaksuvelat esitetty myés liitetiedossa 26. PITKAAIKAISET VELAT
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Lomapalkkajaksotus

314 447,21

275 863,17

314 447,21

275 863,17

Muut siirtovelat muille
yhteensa

202 842,33

240 450,52

45 029,61

82 702,08

josta olennaiset:

Sivistystoimen
avustusten jaksotus

29 200,00

41 064,00

Siirtyvat korot

10 529,11

11 270,23

Pielavesi
kansalaisopiston tasaus

5570,00

Tervo ymparistoterv.
tasaus

siirtyvat ostolaskut
(laskutusjaksotus)

1311,50

22 240,61

VM VOS opetus tasaus
12 2025

3 989,00

LITETIETO 33-36.

- Kunta, ei ilmoitettavaa

PANTIT, KIINNITYKSET JA VAKUUDET

- Konserni: 2025 2024
Savon koulutuskuntayhtyma 0,417690 % (27 000 e) 20,88 112,78
Yhteensa 20,88 112,78
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LIITETIETO 37 TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET,
LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

Kunnan leasingvuokravastuiden Konserni Kunta

yhteismaara (alv 0) 2025 2024 2025 2024

Vuokra- ja leasing vastuut yhteensa

31.12. « | 26840875 438BATTS| 45054002| 182 163,02

- Siita seuraavalla tilikaudella

maksettavat 30 783,07 40 233,36 50 551,74 49 734,44

- Siitd PPP- hankkeet 0,00 0,00 0,00 0,00

- Siita sopimuksiin sisaltyvat

lunasutusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

- Siitd muut vastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

Mybéhemmin maksettavat: 237 625,68 398 614,39 99 988,28| 132917,60

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

*) Nilakanrannan vuokravastuu Kkorjattu, koska siitd eliminoitu pois Keiteleen kunnalle kohdistuvat

vuokravastuut. Vertailutietoa ei ole muutettu tdmén osalta.

LITETIETO 38 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET"SEN KANSSA

SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan Konserni
konserniin kuuluvien kanssa 2025 2024
Vuokra- ja leasing vastuut
Savon koulutuskuntayhtyma 31913 092,38 33 987 456,86*
kunnan osuus 0,41769 % 133 297,80 141 962,21
Y1a-Savon koulutuskuntayhtyma 2 846 395,00 3104 392,00
kunnan osuus 1,724100 % 49 074,70 53 522,82
Pohjois-Savon Liitto 96 179,69 98 461,60
kunnan osuus 0,67 % v. 2024 0,69 % v. 2025 663,64 659,69
As Oy Keiteleen Pappilanpelto 0,00 71616,72
kunnan osuus 53,7 % 0,00 38 458,18
Kiinteistdé Oy Nilakanranta * 85 372,62 193 436,88
kunnan osuus 100 % 85 372,62 193 436,88
Yhteensa 268 408,75 428 039,78

* Savon koulutuskuntayhtyman tilinpaatdksen v. 2024 tiedot muuttuneet
** Nilakanrannan vuokravastuu korjattu, koska siité eliminoitu pois Keiteleen kunnalle kohdistuvat

vuokravastuut. Vertailutietoa ei ole muutettu taman osalta.
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LITETIETO 39. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT
TAKAUKSET Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta:
Alkuperadinen paaoma 6 013 160,55| 6013 160,55| 6013 160,55| 6013 160,55
Jaljelld oleva padoma 4 006 822,13 | 4253 589,22| 4006 822,13| 4 253 589,22
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperainen pddaoma 1233 000,00, 1158 000,00 1233 000,00, 1158 000,00
Jaljelld oleva pddoma 647 212,00 611 752,00 647 212,00 611 752,00
Kunta ei ole myontanyt
taytetakauksia.
KUNNAN VASTUU KUNTIEN
TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA Kunta

2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

31.12.

18 438 287,00

17 587 521,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

23 601,00

18 873,00

LITETIETO 40.
JARJESTELYT

Tilikaudelta 2025 205 398,32
Tilikaudelta 2024 177 831,33
Tilikaudelta 2023 175 479,14
Tilikaudelta 2022 205 905,75
Tilikaudelta 2021 118 982,34
Tilikaudelta 2020 158 778,90
Tilikaudelta 2019 82 852,98
Tilikaudelta 2018 106 199,07
Tilikaudelta 2017 97 853,84
Tilikaudelta 2016 114 149,47
Tilikaudelta 2015 101 481,23

MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET

KUNNAN ARVONLISAVERON

PALAUTUSVASTUU: ALV 120 §:n
mukainen palautusvastuu, mikali rakennus
myydaan tai siirretaan toiseen tarkoitukseen

Vastuun toteutuminen on epétodennékoista.
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LITETIETO 41. HENKILOSTON LUKUMAARA
31.12.2025
Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tyollistetyt Yhteensa

Toimintayksikkd | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025 | 2024 | 2025 2024
Yleishallinto 8 8 1 1 9 9
Sivistystoimi 34 31 10 10 4 1 48 42
Ymparisto ja

tekniset palvelut 1 1 1 1 2 2
YHTEENSA 43 40 10 10 6 3 0 0 59 53
LITETITEO 42. HENKILOSTOKULUT

2025 2024

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2529726,82| 2433 209,04
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 0 0

LITETIETO 43. LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE
TAI PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT
LUOTTAMUSHENKIOMAKSUT

2025 2024
Keiteleen Kokoomus 262,00 233,00
Keiteleen Keskusta 2683,57 1546,50
Keiteleen Sos.dem tyévaenyhdistys 311,50 250,00
Vasemmistoliiton Keiteleen yhdistys 114,50 118,00
Keiteleen Perussuomalaiset ry 313,00 716,00
Yla-Savon kristillisdemokraatit 390,50 398,00
Yla-Savon Vihreat 0,00 342,00
Perussuomalaisten Pohjois-Savo 18,00 45,00
Vesannon demarit ry 9,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 4102,07 3648,50
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LITETIETO 44. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot / BDO Audiator Oy 14 548,87 13 932,35

Muut palkkiot / BDO Audiator Oy - -
Tarkastuslautakunta 4 273,00 3 958,33
muut kulut; ICT, toimisto, matkakorv., tele 3176,23 3 265,20
yhteensa 21 998,10 21 155,88
LITETIETO 45. INTRESSITAHOON LIITTYVAT TOIMET - Ei ilmoitettavaa

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1. maaraysvaltasuhteessa; tai

2. osakkuussuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1. kunnanjohtaja

2. kunnanhallituksen jasen ja varajasen

3. kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteisdind on yhdistelty Palveluyhtio Viisarit Oy, As. Oy ja As. Oy Satamanranta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniohjeen
mukaisesti. Kuntayhtymien taseet on yhdistetty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Sisaiset liketapahtumat ja katteet on eliminoitu. Sisaiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaanndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman eraa edellisten tilikausien yli-/alijagamaa
vastaan. K Oy Nilakanranta ja Torikiinteisté6 Oy noudattavat omaa poistosuunnitelmaa, joten naiden

yhtididen poistoja ei ole oikaistu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia lukuunottamatta HVA-muutoksia.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY KONSERNI 2025 2024
Koulutuskuntayhtymien yksikkérahoitus:

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 318 556,41 340 522,87

Savon koulutuskuntayhtyma 277 622,30 293 389,37
Kunnan valtionosuusrahoitus:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus paatés 30.12. 542 283,00 702 758,00

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, erill.paatos 390 565,00 505 907,00

Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (ei

laskentaan) 147 818,00 790 843,00

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -479 314,00 -400 403,00

Verotulomenetysten korvaus 309 941,00 462 300,00
Valtionosuudet yhteensa KUNTA 763 475,00 1270 562,00
Valtionosuudet yhteensa KONSERNI 1 359 653,70 1904 474,24

¢ visma sign



133

Konsernin oma pdaoma 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 6 624 419,40 6 624 419,40
Lisdykset HVA muutosvaikutus ** 0,00 0,00
Vahennykset HVA muutosvaikutus ** 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 6 624 419,40 6 624 419,40
Arvonkorotusrahasto 1.1. 797 365,89 797 365,89
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 797 365,89 797 365,89
Liittymismaksurahasto 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Liittymismaksurahasto 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 358 938,59 506 836,61
Lisdykset 24 230,76 22 804,00
Vahennykset -9 245,30 -13 030,94
Muu muutos * 0,00 -157 671,08
Muut omat rahastot 31.12. 373 924,05 358 938,59
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 1547 804,14 -864 153,43
Lisdykset 9 775,00 52 707,65
Vahennykset -8 873,77 -1 390,91
Muu muutos * 0,00 157 671,08
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 1548 705,37 -655 165,60

Tilikauden ylijaama/alijaama

1789 583,49

2202 969,74

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

11 133 998,19

9 328 528,01

* OMANPAAOMAN ERITTELY 2024 Muu muutos

Nilakanrannan ennen vuotta 2019 tehtyjen SVOP sijoituksien 157 671,08 € eliminoinnin

muutos;

Eliminointi siirretty ed.tilik.yli/alijagamasta muihin omiin rahastoihin Kilan ohjeen mukaisesti.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

- VESI- JA VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA 2025

1-12/ 2025 1-12/ 2024

Liikevaihto 439 736,69 461 027,07
Liiketoiminnan muut tuotot 1 949,60 0,00
Muut tuet ja avustukset 0,00 2 306,75
Materiaalit ja palvelut -308 847,80 -316 874,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 476,77 -62 115,98
Ostot tilikauden aikana -52 180,21 -60 754,47
Varastojen lis(+) tai vah(-) -296,56 -1 361,51
Palvelujen ostot -256 371,03 -254 758,03
Henkilostokulut -15 542,91 -14 429,18
Palkat ja palkkiot -12 387,08 -11 427,14
Henkilosivukulut -3 155,83 -3 002,04
Elakekulut -2 738,45 -2 928,40

Muut henkilésivukulut -417,38 -73,64
Poistot ja arvonalentumiset -110 843,76 -113 602,41
Suunnitelman mukaiset poisto -110 843,76 -113 602,41
Liiketoiminnan muut kulut -1 844,43 -1 625,60
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa 4 607,39 16 802,62
Rahoitustuotot ja -kulut -12 005,74 -12 005,74
Muut rahoituskulut -12 005,74 -12 005,74
Ylijaama(alija)enn.satunn.eria yhteensa -7 398,35 4 796,88
Tilikauden ylijaama (alijaama) -7 398,35 4 796,88
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- VESI- JA VIEMARILAITOS RAHOITUSLASKELMA 2025
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Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

kunnalta/ky:Ita

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31. 12.
1. 1.

2025 2024
4 607,39 16 802,62
110 843,76 113 602,41
-12 005,74 -12 005,74
103 445,41 118 399,29
-53 102,29 -52 411,34
-53 102,29 -52 411,34
50 343,12 65 987,95
-38 974,17 22 367,57
296,56 1 361,51
-11 034,81 -25 154,51
21 736,87 -1 583,79
-27 975,55 -3 009,22
22 367,57 62 978,73
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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- VESI- JA VIEMARILAITOS TASE 2025

VASTAAVAA 12/2025 12/2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 989 089,78 1046 831,25
Rakennukset 19 564,19 24 941,94
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 19 564,19 24 941,94
Kiinteat rakenteet ja laitteet 969 525,59 1 021 889,31
1140 Johtoverkostot ja laitteet 819 681,55 853 003,81
1150 Muut kiinteat rakenteet ja lai 149 844,04 168 885,50
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 989 089,78 1046 831,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 45 921,45 46 218,01
Aineet ja tarvikkeet 45 921,45 46 218,01
1500 Aineet ja tarvikkeet 45 921,45 46 218,01
Saamiset 110 179,48 99 144,67
Lyhytaikaiset saamiset 110 179,48 99 144,67
Myyntisaamiset 110 179,48 99 144,67
1720 Myyntisaamiset 110 179,48 99 144,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 156 100,93 145 362,68
VASTAAVAA YHTEENSA 1145 190,71 1192 193,93
VASTATTAVAA 12/2025 12/2024
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 800 383,25 800 383,25
2000 Peruspaaoma 800 383,25 800 383,25
Edellisten tilik. yli/alijaama -119 660,67 -124 457,55
2040 Ed. tilikausien yli-/alijgdma -119 660,67 -124 457,55
Tilikauden yli/alijaama -7 398,35 4 796,88
Tulostilit -7 398,35 4 796,88
OMA PAAOMA YHTEENSA 673 324,23 680 722,58
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 500 870,08 489 918,48
Muut velat/littymismaksut ja 500 870,08 489 918,48
2469 Liittymismaksut ja muut velat 500 870,08 489 918,48
Lyhytaikainen -29 003,60 21 552,87
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta -38 974,17 22 367,57
2524 Lyhytaik.lainat kunnalta -38 974,17 22 367,57
Ostovelat 9 970,57 -814,70
2545 La.ostovelat 9 970,57 -814,70
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 471 866,48 511 471,35
VASTATTAVAA YHTEENSA 1145 190,71 1192 193,93
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- TULOSLASKELMA 1-12/2025 RUOKAPALVELU

1811 RUOKAPALVELU

Toimintatuotot
Myyntituotot

3140 Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

3326 Muut tuet ja avustukset valtio

Muut toimintatuotot
3420 Muiden rakennusten vuokrat

3530

Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

4010
4011

4031
4240

Viranhaltijoiden kuukausipalka
Tyo6suhteisten kuukausipalkat

Muut erilliskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Henkilosivukulut
Elakekulut

4100

Muut henkilésivukulut

TyoOnantajan
sosiaalivak.maksut

4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut

4151

KuEL-

palkkaperust.eldkemaksu
4105 Taloudellisen tuen maksu

KuEL

Palvelujen ostot

4341
4342
4344
4361
4370
4392

4400
4420

Asiantuntijapalvelut

ICT-palvelu

Verkko-ja laitepalvelut
Telepalvelut

Vakuutukset

Teknisen huollon palvelut

Koneiden ja laitteiden korjaus
Matkustus- ja kuljetuspalvelut

1-12/2025

37 762,69
37 762,69

2 058,96
2 058,96

51 833,60 91655,25

51 833,60
0,00

-31
299,39
0,00
-30
750,81
-548,58
0,00

-5 408,52
-5 399,13

-9,39

-1 077,15
-585,28

-62,62
-429,25

-32
312,02
-59,84

-7 879,66
-356,34
-18,26

-1 404,27
14
588,04
-5 280,51
-2 725,10

1-12/2024

67 565,34
67 565,34

2173,59
2173,59

51 695,38 121 434,31

51 168,00
527,38

-57 130,34

-26 020,63
-30 452,09

-1 198,04
540,42

-9 696,09
-9677,01

-19,08

-365,08
-671,53

-200,39
506,84

-45 947,29

-973,01

-8 393,00
-1 059,53
-174,83
-1570,15
-16 065,60

-17 711,17
0,00
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4500 Toimistotarvikkeet

4504 Monistuskulut

4520 Elintarvikkeet

4570 Lammitys

4571 Sahko

4580 Kalusto

4595 Korjaustarvikkeet ja varaosat

Avustukset
4751 Muut avustukset yhteiséille

Muut toimintakulut

4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4900 Valilliset verot

4940 Muut kulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
7130 Poistot rakennuksista

7150 Poistot koneista ja kalustosta

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama/alijaama

138

-27 073,62
0,00
-109,03
0,00

-3 390,16
-16 733,41
0,00

-6 841,02

-1 393,04
-1 393,04

-5632,68
-134,55
-398,13

0,00

-26 659,93
-33,49

-99 096,42

-7 441,17

-26 693,42

-34 134,59
-34 134,59

-23 701,07
-6,98
-83,21
-44,16

-3 128,82
-18 231,32
-927,00

-1 279,58

0,00
0,00

-819,22
-108,50
-465,50
-245,22

-26 587,99
-41,86

-137 659,09

-16 224,78

-26 629,85

-42 854,63
-42 854,63
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- TULOSLASKELMA 1-12/2025 ASUNTOPALVELUT

1273 ASUNTOPALVELUT
Toimintatuotot

Myyntituotot

3121 Palveluiden myyntituotot

Muut toimintatuotot
3410 Asuntojen vuokrat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

4001 Luottamushldiden
kok.palkkiot

4003 Viranhaltijoiden
kokouspalkkio

4010 Viranhaltijoiden
kuukausipalka

4250 Muut KELAN korvaukset

Henkilésivukulut

Elakekulut

4100 KuEL-

palkkaperust.eldkemaksu

4105 Taloudellisen tuen maksu
KuEL
4110 Elakevakuutusmaksut

Muut henkildsivukulut

4151 Ty6nantajan
sosiaalivak.maksut

4160 Tyoéttdmyysvakuutusmaksut

4170 Tapaturmavakuutusmaksut

Palvelujen ostot

4341 Asiantuntijapalvelut

4342 ICT-palvelu

4344 Verkko-ja laitepalvelut

4360 Postipalvelut

4370 Vakuutukset

4381 Jatehuoltomaksut

4390 Rakenn. rakentamis- ja
kunnoss

4391 Alueiden rakentamis ja
kunnoss

4392 Teknisen huollon palvelut

4400 Koneiden ja laitteiden
korjaus

4421 Henkildston
matkakorvaukset

4470 Muut palvelut

139

1-12/2025

26 400,00
26 400,00

61 276,08
61 276,08

-19 220,30
-1102,14

-925,00
-17 193,16

0,00

-4 004,95
-3 071,40

-5,35

-928,20
-600,45
-333,19

-35,63
-231,63

-17 850,59
-179,04

-5 668,55
-213,70

-1 001,40
-511,21
0,00

0,00

0,00

-9100,17
-51,63

-246,39

-878,50

87 676,08

1-12/2024

26 400,00
26 400,00

79 696,66
79 696,66

-18 844,88
-700,00

-350,00
-18 463,11

668,23

-4 560,60
-3 237,73

-6,23

-1 316,64
-99,79
-218,23

-63,14
181,58

-17 684,12
-179,79

-5 211,09
-317,87
-829,19
-433,11
-308,82
-121,06

-89,80

-9 699,32
-361,83

-132,24

0,00

106 096,66
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4500
4504
4570
4571
4572
4580
4595

Toimistotarvikkeet
Monistuskulut
Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto
Korjaustarvikkeet ja
varaosat

Muut toimintakulut

4820

4840

4944

Rakennusten ja huoneist.
vuokr

Koneiden ja laitteiden
vuokrat

Viivastyskorot

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

7130
7150

Poistot rakennuksista
Poistot koneista ja
kalustosta

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaamal/alijaama

140

-12 879,83
17,77
-88,66

-1 840,21
-5 825,26

-836,74
-1 291,42
-2 979,77

-56 038,55
-55 916,59

-121,96

0,00

-1 682,83
-5 663,70

-110 594,67

-22 918,59

-7 346,53

-30 265,12
-30 265,12

-10 799,99
0,00
-50,15

-1 456,16
-7 352,23
-1 680,65
-260,80
0,00

-68 605,44
-68 470,60

-51,27

-83,57

-1 682,83
-7 079,63

-120 594,82

-14 498,16

-8 762,46

-23 260,62
-23 260,62
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- TULOSLASKELMA 1-12/2025 TEKNISET PALVELUT

4201 TEKNISET PALVELUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
3140 Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset
3326 Muut tuet ja avustukset

valtio

Muut toimintatuotot

3410 Asuntojen vuokrat

3420 Muiden rakennusten
vuokrat

3530 Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Henkilosivukulut
Elakekulut
4100 KUuEL-

palkkaperust.eldakemaksu

Palvelujen ostot

4341 Asiantuntijapalvelut

4361 Telepalvelut

4370 Vakuutukset

4383 Siivouspalvelumaksut

4390 Rakenn. rakentamis- ja
kunnoss

4392 Teknisen huollon palvelut

4400 Koneiden ja laitteiden
korjaus

4470 Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4550 Siivous- ja puhdistusaineet

4570 Lammitys

4571 Sahko

4580 Kalusto

4595 Korjaustarvikkeet ja
varaosat

4600 Muu materiaali

Muut toimintakulut

4820 Rakennusten ja huoneist.
vuokr

4940 Muut kulut

4944 Viivastyskorot

1-12/2025

3 807,80
3 807,80

733,00
733,00

178 749,96
39,84
178 710,12

0,00

-27,60
-27,60

-68 562,51
-399,09
-268,07

-2 574,45
-3 003,40
-38,00

-59 961,23
-2129,73

-188,54

-45 681,44
0,00

-25 111,04
-19 409,92
-918,18
-163,46

-78,84

-57 184,78
-56 926,55

-258,23
0,00

1-12/2024

63,75
63,75

0,00
0,00

183 290,76 132 270,22
0,00

131 554,45

715,77

0,00
0,00

-76 076,95
-1 263,95
-368,56

-2 380,08
-2 970,00
-4 584,57

-64 486,00
-23,79

0,00

-46 023,91
-16,75

-29 508,95
-16 378,08
0,00

0,00

-120,13

-171 456,33  -45 538,18

-45 443,31

-68,99
-25,88

132 333,97

-167 639,04
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Toimintakate 11 834,43 -35 305,07
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -47 559,77 -38 999,24
7130 Poistot rakennuksista -37 091,49 -36 749,71

7140 Poistot kiint.rakenteista ja | -8 218,75 0,00

7150 Poistot koneista ja -2 249,53 -2 249,53
kalustosta

Tilikauden tulos -35 725,34 -74 304,31
Tilikauden ylijaama/alijaama -35 725,34 -74 304,31

Vuoden 2024 vertailutiedot ovat muuttuneet tilinpaatoksen 2024 jalkeen vuokrattavien kohteiden
muutosten vuoksi.

Suurin muutos tulee Teknisen varikon myynnista ja sen poistumisesta tasta

tuloslaskelmasta. (tappiokirjaus -109 292,77 v. 2024)
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6. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paakirja, Paivakirja Paakirjat, paivakirjat, rahoituslaskelma, tuloslaskelma
Tase ja tasetilien tilierittely ja tase on siirretty sahkoiseen Rondo-arkistoon
Tuloslaskelma ja TA-vertailu kuukausittain v. 2010 alusta alkaen.
Rahoituslaskelma

Toteutumisvertailut, Erilaiset raportit (UDP ja Nomentia Banking -maksuliikenteen tiliotteet on myos
Seuranta) siirretty Rondo-arkistoon.

Kayttéomaisuuskirjanpito Tasekirja sailytetdan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat
Osto- ja myyntireskontran laskuluettelot 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Saldoselvitykset, Tositteet

Kaytetyt tositelajit:

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kayttbomaisuusmuistiot

KOMTOS Kayttbomaisuustositteet

MUISIS Muistio sisdinen

MUIST1 Muistiotositteet 1

MUIRO2 Muistiotositteet Rondo

MUIRSIS Muistio sisdinen Rondo

MUISTP Muistio tilinpaatdstositteet

OMAKSU, ORPMAK Ostoreskontran maksut

OSTOT Ostolaskut (Rondo)

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotekirjaukset

SISROP Sisaiset laskut Rondo

YMR10 Myyntiresk. laskulaiji 10
YMR12 Myyntiresk. laskulaiji 12
YMR13 Myyntiresk. laskulaiji 13
YMR15 Myyntiresk. laskulaiji 15
YMR16 Myyntiresk. laskulaiji 16
YMR19 Myyntiresk. laskulaiji 19
YMR20 Myyntiresk. laskulaji 20
YMR21 Myyntiresk. laskulaji 21
YMR54 Myyntiresk. laskulaji 54
YMR75 Myyntiresk. laskulaji 75
MRPHYV Myyntiresk. hyvityslaskujen kuittaukset

MRPMAN Myyntiresk. manuaalisuoritukset

MRPVII Myyntiresk. viitesuoritukset

MRPK luottotappiokirjaus, tileista poisto

ZBF Budjetointitositteet

KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryht./Kuntayht. Konsernikirjaukset
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Keiteleen kunnanhallitus

£

S .. P BT B
1.
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Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Kuopiossa sahkoisen allekirjoituksen paivana.

BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteisd

Paivi Varis JHT, HT
vastuunalainen tilintarkastaja
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